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1. INFORMACION GENERAL

Fecha:26 /mayp/2026

Entidad: Distritc de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4131.010.32.1. 4488 2026
Organismo: Departamento Administrativo de Hacienda

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacion adelantado

|por Santiago de Cali Distrito Especial ~ Banco de Occidente S.A. para la contratacién de
emprestlto de deuda publica interna, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de
analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, teécnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

Conforme al Decreto 1082 de 2015 y la Guia de Estudios del Sector de Colombia Compra
Eficiente, las entidades estatales deben realizar un analisis integral del sector econémico y de
los oferentes en la etapa de planeacién contractual. Este analisis, establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.1, debe abordar aspectos legales, comerciales, financieros, organizacionales,
técnicos y de riesgos, con el fin de garantizar la seleccion objetiva del contratista mas adecuado
y la eficiencia en la contratacion publica.

En este contexto, y considerando que la contratacién publica busca cumplir jos fines esenciales
del Estado, el marco normativo colombiano ofrece herramientas que garantizan procesos de
seleccion idoneos. La Ley 80 de 1993 y el Decreto 2681 del mismo afio, compilados en el
Decreto 1068 de 2015, definen las operaciones de crédito publico como actos o contratos que
dotan a las entidades estatales de recursos, bienes o servicios con plazo para su pago,
incluyendo empréstitos, emision de titulos de deuda publica y créditos de proveedores.

El Decreto 1068 de 2015, modificado por el Decreto 1575 de 2022, establece lo siguiente:

e Articulo 2.2.1.5.1; Las operaciones de crédito publico y asimiladas, junto con las
operaciones de manejo de la deuda, se contrataran de forma directa sin licitacion,
aplicando principios de economia, transparencia y seleccién objetiva, segln la Ley 80 de
1993.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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e Articulo 2.2.1.5.2: Antes de celebrar operaciones de crédito, las entidades deben evaluar
diferentes formas de financiamiento y su conveniencia fiscal y financiera.

e Articulo 2.2.1.5.3: Entidades territoriales, descentralizadas y otras con capacidad de
asumir obligaciones deben evaluar las alternativas del mercado y solicitar al menos dos
ofertas financieras, considerando costos, riesgos, tasas de interés y plazos, ademas de
exigir requisitos como autorizaciones legales, experiencia y cumplimiento normativo en
prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Como quiere que, el Distrito Especial de Santiago de Cali, tiene la responsabilidad de reactivar
la economia, consolidandola en forma sélida y sostenible, buscando herramientas y alternativas
gque generen un impacto positivo para Santiago de Cali. Es por ello que el plan plurianual de
Inversiones del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia” adoptado
mediante Acuerdo No. 0578 del 06 de junio de 2024 y armonizado a través del Acuerdo 0584 |
del 04 de septiembre de 2024, contempl6 proyectos para los que se requiere gestionar recursos |
| del crédito por valor total de hasta TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS |
M/CTE ($3.500.000.000.000) por 14 afios, para lo cual es fundamental avanzar en tres ejes!

|

estructurantes;

El Plan de Desarrollo “Cali capital pacifica de Colombia” concibe tres proyectos o propdsitas
estratéegicos, a saber: o

1. Cali reconciliada .
2. Cali renovada y sostenible
3. Cali con buen gobierno.

Que conforme a lo anterior, mediante Acuerdo del Concejo Distrital No. 0592 del ‘12|{de5
diciembre de 2024, “Por el cual se autoriza al Alcalde de Santiago de Cali para celebrar|
contratos y/u operaciones de crédito publico, actos asimilados y operaciones conexas. baifai
financiar programas y proyectos del plan de desarrollo 2024-2027 Cali, Capital Pacifica de |
Colombia y se dictan otras disposiciones” se autorizé al sefior Alcalde para celebrar operaciongs
de credito publico hasta por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE
PESOS M/CTE ($3.500.000.000.000.00) y por un plazo maximo de catorce (14) afios, en
cumplimiento de la normatividad legal vigente, buscando siempre las condiciones’ mas
favorables del mercado financiero en pesos colombianos para el Distrito Especial de Santiago
de Cali, de las cuales podra hacer uso hasta el 30 de junio de 2027,

Adicionalmente, mediante COMFIS (Acta No. 4131,020.1.13.049 de 2024 y 4131.020.1.13.010
de 2026), se autorizé al Director del Departamento Administrativo de Hacienda Municipal para |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién per cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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entidades financieras e iniciar gestiones conforme al Acuerdo 0592 de 2024.

El presente analisis permite definir la planeacién que se requiere para la estructuracion del
proceso de contrataciéon que finalizara con la suscripcion del contrato de empréstito con una
entidad financiera de caracter nacional. Esto garantiza que la toma de decisiones se base en

criterios técnicos y financieros sélidos, alineados con las necesidades del Estado.

‘4. DEFINICIONES

 realizar estudios econdmicos y financieros que permitan obtener nuevos recursos y seleccionar |

| Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis |
del sector para la contratacion de empréstito de deuda publica interna, lo que facilita

| comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla No. 1: Términos y Definiciones Claves.

Termino/ Sigla ' Definicion ]
~_IBR | indice Bancario de Referencia o __u
. IBR3M | indice Bancario deﬁB@rerm@meses Trimestral ]
- pE. Producto Interno Bruto R 3
IPC N | indice de Precios al Consumidor - _'
i TRM  Tasa Representativa del Mercado ;
i Nominal Anual Trimestre Vencido - Es una tasa de interés expresada en |
, NATV términos anuales, pero con capitalizacion trimestral, es decir, los
- | intereses se liquidan y son pagables cada tres meses.
COP ) Abreviacion referente al peso colombiano
usD | Abreviacion referente al délar americano
SPREAD Representa el margen adicional que cobra el prestamista por el riesgo v
B costos asociados al crédito (emprestito).

Posibilidad de que un prestatario no cumpla con el pago de su deuda, |
afectando al prestamista y su calificacion de riesgo. |
‘ " Es la tasa de interés que refleja el costo o rendimiento real de un |
* crédito o inversion en un afio, considerando la capitalizacion de
I B . intereses. _ |
T 'Es el margen de interés promedio ajustado por el peso o participacion
|
|
|
|
\

Riesgo Crediticio

Tasa Efectiva Anual

SPREAD Pqnderado de cada componente en un portafolio de deuda o financiamiento.

Consejo Municipal de Politica Econdmica y Fiscal. Es un 6rgano que se

encarga de coordinar el sistema presupuestal y de dirigir la politica fiscal
de un municipio/distrito.

Es el pago total que debe realizar un deudor en un periodo determinado,

incluyendo capital € intereses.

~ Acorde a Ley 2155 de 2.021, Intereses de la deuda sobre ahorro
operamonal menor o igual al 60%

—

COMFIS

Servicio de Deuda

— = S |

Limite de Solvencia

. Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrite de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
" _ modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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" Fuente: DAH

'5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Acarde a Ley 2155 de 2.021, Saldo de la deuda sobre los ingresos
corrientes menor o igual al 100%

'un aicance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacién, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

'5.1. ASPECTOS ECONOMICQOS

| ClIU: 6412 Seccion K

|
|
4
|
|

De acuerdo con los lineamientos de fa Agencia Nacional para la Contrataciéon Publica-Colombia |
Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, |
obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se realiza un |
‘analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener |

=t

i Para la fijacion de las tasas de interés de los préstamos/empréstitos, es fundamental analizar |
variables macroecondmicas como la inflacion, las tasas de interés y el tipo de cambio, ya que |
estas variables influyen directamente en el costo del financiamiento y la sostenibilidad de la |
deuda del Distrito. A continuacion, se proyectan los conceptos macroeconémicos relevantes
que sirven de base para la fijacion de las tasas de interés de los préstamos/empréstitos: . in:

La inflacion, medida a través de la variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC), tigéﬁe
‘como meta establecida por el Banco de la Republica un nivel del 3% para los afios 2025 y 2026.
'No obstante, a marzo de 2026 se ubico en 5,56%, lo que representa un incremento de 0 47
‘ puntos porcentuales frente a marzo de 2025, cuando se registrd en 5,09%.
|

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali.

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico No. 1:
Inflacion Anual de Precios al Consumidor (%) (2020-2025)
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Fuente: DANE1

Desde 2020, la inflacion ha experimentado importantes fluctuaciones, con la llegada de la
pandemia y sus efectos sobre la economia, la inflacion descendié temporalmente debido a la
contraccion de la demanda y las medidas de confinamiento.

No obstante, a partir de 2021, la inflacién comenz6 una rapida escalada, impulsada por
disrupciones en las cadenas de suministro y un aumento en los costos de produccion, transporte
y demas. Este incremento se intensificé en 2022, alcanzando un pico de 13,25% a inicios de
2023, el nivel mas alto registrado en el periodo analizado. A partir de ese punto, la inflacion
inicid una tendencia a la baja, situandose en 9,3% a mediados de 2023 y reduciéndose
progresivamente hasta cerrar en 5,2% en diciembre de 2024, posteriormente 5,10% para
diciembre de 2025 y liegar a 5,56% en marzo de 2026.

A corte del 31 de marzo de 2026, la economia colombiana contintda enfrentando un entorno
macroecondmico retador, caracterizado por una inflacion anual que se mantiene por encima del
rango objetivo del Banco de la Republica, con niveles superiores al 5% y expectativas que aun
| presentan presiones al alza. En este contexto, la Junta Directiva del Banco de la Republica ha
adoptado una politica mas restrictiva, elevando la tasa de intervencion hasta el 11,25%, luego
| de haberla incrementado previamente al 10,25% en febrero de 2026, tras un periodo prolongado

! https://sitios.dane.gov.co/ipe/visorIPC/#!/
Este documento es prapiadad de la Administracion Centrai del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
madificacién por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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| sin ajustes significativos. Estas decisiones responden a la necesidad de contener Ias presiones}

inflacionarias derivadas del aumento del salario minimo vigente, anclar las expectativas de los
agentes econdémicos y mantener condiciones de liquidez coherentes con la estabilidad del
sistema financiero. En conjunto, esta postura refleja un esfuerzo por reducir la inflacién de
‘manera gradual, procurando al mismo tiempo no afectar de forma significativa la estabilidad
financiera ni la recuperacion progresiva de la actividad econdmica,

Gréfico No. 2.
Comportamiento Tasa Representativa del Mercado (TRM) 2020-2025
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| Fuente: Banco de la Republica

En cuanto al tipo de cambio, el délar ha mostrado una evolucion volatil en los dltimos afios. |
Durante 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, la tasa de cambio experimentd una
alta volatilidad, con un aumento significativo en los primeros meses debido a la incertidumbre
global y el movimiento de capitales hacia activos refugio. Posteriormente, se observé una
correccion parcial que llevo la cotizacién a niveles cercanos a los $3.500 en algunos momentos '
de 2021.

A lo largo de 2022, el tipo de cambio presenté una tendencia alcista, impulsada por factores
como el aumento en la inflacién global, el endurecimiento de la politica monetaria en Estados
Unidos y la incertidumbre politica y econémica en Colombia. Durante el primer trimestre de
2023, la tasa de cambio alcanzé su punto mas alto en el periodo analizado, superando los |
$5.000 COP/USD. Sin embargo, desde inicios del 2025 el peso colombiano se aprecio
gradualmente, ubicando el délar en un rango mas estable, cercano a los $4.000 hasta alcanzar
los $3.593 para el 20 de abril de 2026. B

Este documento es propiedad de la Administracion Central de) Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
madificacién por cuaiquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Finalmente, el Indicador Bancario de Referencia (IBR) a tres meses se sitia en
aproximadamente 11,135% anual al 20 de abril de 2026, lo cuali refleja el costo del dinero en el
mercado interbancario colombiano y sirve como referencia para la fijacién de tasas de interes
en créditos en pesos para entidades publicas y privadas. Este indicador esta influenciado por
las condiciones de liquidez del mercado y por la tasa de intervencion del Banco de la Republica,
que a finales de marzo de 2026 fue elevada a 11,25% como respuesta a posibles presiones
inflacionarias observadas en el pais. El IBR es ampliamente utilizado como base para créditos
|en el sector puUblico, incluido el Distrito de Santiago de Cali, y su evolucion esta estrechamente
relacionada con las decisiones de politica monetaria y las expectativas de inflacion. Aungue la
politica monetaria ha sido restrictiva para contener el repunte de la inflacion, fas proyecciones
de diversos analistas y mercados financieros anticipan que, en el mediano plazo, podria
observarse una tendencia gradual a la baja en las tasas de referencia, lo que aliviaria los costos
de financiamiento y estimularia la inversion y el crecimiento economico. A continuacion, se
+" |presenta la tasa Interbancaria de Referencia (IBR), para plazo de 3 meses:

| Grafico No. 3:
Comportamiento IBR 3 meses, nominal (2020-2025)
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Tabla No. 2: Tasa IBR anual: Plazo 3 meses
IBR: Plazo Tres Meses

20 de Abril de 2026

Tasa Nominal Tasa Efectiva Plazo real (dias ealendaric}
IBR 13,135% 11,721% 931,00

Cotizaciones recibidas para el cdlculo def IBR
20 de Abril de 2026

Participante Tasa Mominal

BANAGRARIO 11,160%

BANCO DAVIVIENDA 11,130%

BANCC DE BOGOTA 11,140%

BANCO DE OCCIDENTE 11,130% ,
BANCOLOMBIA 11,130%

BBV A Colombia 11,135%

BANCO GNB SUDAMERIS S.A. 11,154%

ITAU CORPBANCA 11,154% {

Fuente: Banco de la Republica2

Entre otros indicadores macroecondmicos, se tiene que:

» Gasolina y ACPM: El Plan Financiero 2026 del Ministerio de Hacienda proyecta un precio
promedio del barril de crudo Brent de USD 59,2. Esta cifra es considerada conservadora
frente al promedio observado en 2025 (USD 68,2/barril), y fue elaborada con informacion
disponible hasta el 23 de febrero de 2026, por lo que no incorpora los posibles efectos
del conflicto en Medio Oriente, que en semanas posteriores empuijoé el Brent por encima
de los USD 100 por barril. :

* Deuda: La deuda del Gobierno Nacional Central se ubicé en 58,5% del PIBen 2025y se |
proyecta en 58,7% para 2026, manteniendo una trayectoria estable, segtn el Plan Fi-
nanciero del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, el Marco Fiscal de Me-
diano Plazo estima un déficit fiscal de 5,1% del PIB en 2026, con un déficit primario de |
3,5% en 2025 y una senda de ajuste hacia el afio siguiente. l

* Importaciones: Las importaciones medidas en délares crecerian 10,1% en 2025 y 6,5% |

* https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-
economicas/informacionSerie/24  tasas_interes_indicador_bancario_referencia_ibr

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrita de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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| en 2026, lo gue implica un incremento mas mesurado del flujo comercial ante la marcha
moderada de la economia.

Estas proyecciones indican que, para 2026, la economia colombiana transita hacia un escenario
de ajuste y estabilizacion gradual, con un crecimiento moderado y una inflacion que, si bien
continta por encima de la meta, muestra una tendencia descendente hacia el objetivo de largo
\plazo definido por el Banco de la Republica.

La variable que mayor incidencia tiene sobre el costo de la deuda det Distrito continua siendo
la inflacion, debido a su relacién directa con el comportamiento del IBR. A la fecha, las
| expectativas apuntan a una inflacién cercana al 5,8% al cierre de 2026, aun por encima del
rango meta, lo que sugiere que las tasas de interés se mantendran en niveles relativamente
altos durante buena parte del afio, aunque con una tendencia gradual a la baja en la medida en
que las presiones inflacionarias continten cediendo.

Dada esta senda esperada de reduccién gradual en las tasas de interés en el mediano y IargoI
plazo, el endeudamiento continlia siendo una alternativa viabie de financiamiento, aunque en|
un entorno que exige prudencia en la gestion del riesgo. A medida que la inflacion converge
hacia la meta del Banco de la Republica y el IBR consolida su tendencia descendente, se
configurara un entorno mas estable y predecible para la administracion de la deuda publica.

En el mediano plazo, el acceso a crédito en condiciones favorables permitira avanzar en la
financiacion de proyectos estratégicos, procurando no generar presiones excesivas sobre las
finanzas publicas. Asimismo, una mayor estabilidad en la tasa de cambio contribuird a mitigar
riesgos financieros, favoreciendo la sostenibilidad de la deuda y garantizando que su servicio
sea compatible con el equilibrio fiscal del Distrito.

Adicionaimente, el Director del Departamento Administrative de Hacienda, en cumplimiento de |
a los establecido en el articulo 2.2.1.5.2 del Decreto 1068 de 2015 modificado por el articulo 13
del Decreto 1575 de 2022, presenté al COMFIS mediante oficio con Orfeo No.
. 1202641310200008044 fechado el 09 de abril de 2026, donde se evaluan las diferentes formas
. |de financiacion, el cuai concluy6é que considerando la urgencia en la obtenciéon de nuevos
recursos destinados a la ejecucién de los proyectos y programas previstos en el Plan de |
Desarrollo “Cali, Capital Pacifica de Colombia” 2024-2027, los contratos de emprestito se |
> ' | perfilan como la opcién de financiamiento mas adecuada, destacandose por la rapidez en su |
estructuracién y desembolso, garantizando la disponibilidad de los fondos necesarios en plazos |
que permiten avanzar oportunamente con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la|
administracion. Ademas, el desembolso de los mismos se realiza solamente en la medida que
se vayan ejecutando los proyectos y se generen las ordenes de pago, lo gue evita una caja

"4 | ociosa en el Distrito. ‘m o na ) ) .
SIS T Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

;. -1 modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Como complemento a la informacién econémica, se cita a continuacién un documento del|
Davibank sobre perspectivas de la econdmica denominado “Las cinco econémicas” de abril 1
de 2026°. ’

(")1. ¢Co6mo va la economia? Efectos de la Semana Santa y los servicios. ‘

El 2026 inicié con sorpresas negativas en materia de crecimiento. Para enero, el Indicador de
Seguimiento a la Economia (ISE) se expandié un 1,5% anual, la velocidad mas baja desde abril
de 2025. Los sectores primarios (agro y mineria) y secundarios (construccidn y manufacturas)
se contrajeron, mientras que los servicios perdieron impetu. En abril sera clave evaluar como &l
resultado de la actividad en Semana Santa puede dar indicios sobre la salud de la economia. |
Esta temporada impulsa fuertemente a los sectores hotelero, de transporte y comercio, aunque |
disminuye la actividad manufacturera por la reduccion de dias habiles. Cabe destacar que, a
diferencia de 2025 (donde la festividad ocurrié enteramente en abril), en 2026 el efecto de la
'Semana Santa se dividira entre los indicadores de marzo y abril, lo que podria provocar
variaciones estadisticas en los resultados del primer y segundo trimestre.

2. Temporada de pago de impuestos y finanzas pablicas.

Entre el 13 y el 24 de abril se recaudara la segunda cuota del impuesto de renta y
complementarios para grandes contribuyentes. Esta temporada es vital, ya que representa entre
el 7% y el 7,5% de los impuestos internos recolectados por la DIAN en todo el afio. En el caso
del impuesto recaudado por cuotas del impuesto de renta, sumando mayo y junio, este trimestre
alcanza a representar entre el 55% y el 60% de los impuestos anuales en esta categoria. Esta
|inyeccion de liquidez le dard oxigeno al manejo de las finanzas publicas, las cuaies
experimentaron una menor dinamica de recaudo entre noviembre y marzo que fueron en
paralelo con una mayor necesidad de emisién de deuda a nivel doméstico. Por otro lado; .en
marzo el Ministerio de Hacienda publico su Plan Financiero 2026. Para el Gobierno Nacional
Central, se proyecta un aumento del 6,5% nominal en los ingresos. y -det 0,9% en los gastos,
apuntando a un déficit fiscal del 5,1% del PIB para 2026, una meta que desde ya el mercado
percibe como retadora.

3. Tasas de interés e impacto en el crédito

Luego de que en marzo el Banco de la RepUblica continuara aumentando sus tasas de interés,
en abrit se anticipa que el movimiento persista. Esto ocurre en un escenario donde, si bien la
‘economia muestra sefiales de moderacion, las presiones inflacionarias contintian. En egte
_entorno, es primordial ser estratégicos en el uso del crédito y _balancearlo con- &l

3 ht‘tps://www.davibank.com/sala-de—prensa/analisis-economicos.flas-cinco-economicas-abril-2026

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distiitc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o el
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alealde. i
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[aprovechamiento de las altas tasas de remuneracién en los depédsitos de ahorro. A principios
de marzo, la cartera bruta de consumo crecia cerca de un 8% nominal anual, mientras que la
cartera hipotecaria aceleré al 12% nominal (su mejor ritmo desde mediados de 2023). Sera
relevante monitorear qué tanto se mantendra este crecimiento crediticio en medio del
encarecimiento del dinero y la alta demanda de recursos por parte del sector publico.

4. Délar en Colombia: ;qué explica su nivel actual?

El precio del délar en Colombia se ha mantenido bajo control a pesar de la alta volatilidad global, |
| oscilando entre los 3.600 y 3.800 pesos, consolidando al peso colombiano como una de las |
monedas mas fortalecidas en lo corrido de 2026. Este comportamiento esta motivado por tasas
de interés locales que resultan atractivas para los inversionistas extranjeros, la sefial de subida
de tasas del banco central y una prima por riesgo fiscal que llama la atencidn en un mundo
donde otros bancos centrales mantienen sus tasas estables. Ademas, en abril, la temporada de
|pago de impuestos suele generar un viento a favor para el peso, ya que las empresas
| extranjeras monetizan recursos en ddlares para cumplir con sus obligaciones tributarias en el
| pais.

| 5. Panorama internacional: Proyecciones del FMI en un contexto de incertidumbre.

Abril sera un mes decisivo para evaluar el impacto de las tensiones geopoliticas. Tras el inicio|
de la guerra en Iran, los mercados operan bajo el riesgo de que la economia se debilita y la

inflacion repunte, especialmente por el alza en los precios del petréleo y de insumos agricolas

clave. Aunque el impacto final dependera de la duracion del conflicto, este escenario reduce el

espacio para que los bancos centrales bajen sus tasas de interés y eleva la cautela de los

inversionistas. Este mes, el Fondo Monetario Internacional (FMI) publicara su Perspectiva

Econémica Global, brindando una radiografia actualizada de estos riesgos, mientras los |
principales bancos centrales de economias desarrolladas mantendran, con alta probabilidad,

una postura prudente.

|

#y - Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

~< " modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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| Proyecciones Macroeconomicas

Variable 2025 2026 2027
|
Crecimiento del PIB {(Var anual%) 2.6 27 23
inflacién al Consumidsor{%) 5,10 6.32 4,56
Tasa Banco de la Repablica (%) 8,25 12.00 9.0
Tasa de Cambic - USDCOP (Fin de pericdo) 3780 3821 3524

| Tasa de desampieo {promedial 8.2 ¥ 10

)

'5.2. ASPECTOS TECNICOS

Desde el inicio de la pandemia de COVID-19, la economia de Santiago de Cali experimentd una

|desaceleracion significativa debido a las restricciones sanitarias y al cierre temporal de
\numerosas actividades productivas. Aunque en los Ultimos afos se ha observado una
recuperacion gradual, el entorno econdmico actual sigue siendo incierto, influenciado por
cambios en los procesos productivos y en los patrones de consumo. Ademas, eventos como el
paro nacional de 2021 evidenciaron profundas desigualdades sociales y econdémicas en ia
region.

Para enfrentar estos desafios, es esencial implementar medidas que estimulen la economiz a
mediano y largo plazo. El Plan de Desarrollo 2024-2027 "Cali, Capital Pacifica de Colombia"
| propone una inversion publica intensiva en programas y proyectos enfocados en la Formacion
Bruta de Capital (FBK), que promuevan la dinamizacién econémica y la creacion de empleos |
resilientes ante impactos externos, como las pandemias.

Ademas, diferentes iniciativas han demostrado la importancia de la colaboracion entre el sector
‘empresarial y las comunidades para abordar problematicas sociales y econémicas. Estas |
alianzas han permitido la creacion de empleos, el apoyo a emprendimientos locales y.-el|
fortalecimiento del tejido social en Cali y sus alrededores. L |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o i
medificacién por cuaiguier medio, sin previa autorizacion de! Alcalde.
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Es fundamental desarrollar sistemas que generen y retengan capital humano y fisico durante la |
recuperacion econdomica, implementando politicas que fomenten nuevos tipos de trabajos, |
negocios y modelos de gobernanza. La reciente celebracién de la COP16 sobre biodiversidad

en Cali subraya el potencial de la ciudad para posicionarse como un referente en sostenibilidad |
y biodiversidad, lo que puede traducirse en oportunidades econémicas y sociales significativas. |

En resumen, la recuperacion y el fortalecimiento econdmico de Santiago de Cali dependen de
inversiones estratégicas en proyectos dinamizadores, la colaboracion multisectorial y la
adopcion de politicas que promuevan la resiliencia y la sostenibilidad en el contexto actual.

Con el objeto de encontrar alternativas que permitan mitigar la necesidad descrita
anteriormente, el Concejo de Cali expidio el Acuerdo 0592 de diciembre de 2024, el cual en su |

articulado dispone:

“Autorizar al Alcalde de Santiago de Cali, para celebrar contratos y/u operaciones de crédito publico hasta |
por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES DE PESOS ($3.500.000.000.000,00). |
MCTE, destinados a financiar la ejecucion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “CALI, CAPITAL PACIFICA |
DE COLOMBIA. |
Autorizar al Alcalde de Cali para hacer uso de las autorizaciones en forma total o parcial, para contratar |
fas operaciones de crédito publico, actos asimilados y operaciones conexas, hasta el 30 de junio de 2027. |

' Los contratos y/u operaciones de crédito publico autorizados mediante este acuerdo, no podrén superar |

un plazo méximo de 14 afios desde la suscripcién de cada uno de fos acfos”.

El Plan de Desarrollo se basa en tres propésitos fundamentales: lograr la reconciliacion de los
calefios, fransformar nuestro territorio en un lugar renovado y sostenible, y alcanzar la
excelencia institucional mediante un buen gobierno centrado en servir a sus ciudadanos y
administrar los recursos de manera transparente. Estos objetivos se abordan considerando
desafios que van mas alla de los limites del Distrito de Santiago.

1. Cali Reconciliada: busca fortalecer la convivencia pacifica y seguridad en la ciudad, a|
través de acciones como la promocién del didlogo, la resolucion de conflictos, apostando |
a la salud mental y a la atencion a las victimas. Adicionalmente, existe un compromiso |
por la generacion de capacidades y oportunidades para todos los calefios a través de|
mas empleo, facilidades para crear empresa, acceso a una educacion de vanguardia de‘
acuerdo a las necesidades del mercado laboral, salud de calidad, entre otros. Ademas, |
se va a potenciar nuestras vocaciones de Distrito que apuestan por fortalecer el turismo,

el deporte y fa cultura. \

2. Cali Renovada y Sostenible: se centra en la construccién de una ciudad moderna,
conectada, sostenible y resiliente, con énfasis en la movilidad sostenible,

Este documento es propiedad de la Adminisiracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cuglguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 13 de 89
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ambiente, el desarrollo urbano y la vivienda digna.

3. Cali con Buen Gobierno: Este propésito busca fortalecer la participacion ciudadana, la
transparencia y la eficiencia en la gestién puablica.

Para lograr cumplir con estos propdsitos, la apuesta pasa, entre otras cosas, por reducir la tasa
de homicidios y actos de violencia, mejorar la calidad del aire, ampliar la cobertura educativa
principalmente para nuestros nifios y nifias.

|

Ademas, realizar una serie de acciones coordinadas para reducir la pobreza y en consonancia
con ello, aumentar la generacidbn de empleo para todos los y las calefias y disminuir la
tramitologia.

Es importante destacar que la inversion que requiere el Plan se concentra en su mayoria (70%)
en el primer proposito, es decir, en los programas y proyectos que le apuestan a la reconciliacion |

|de Cali. |

Con esta gran apuesta, se resalta que la Administracion busca aunar esfuerzos para fortalecsr |
las oportunidades de integracion social en |a ciudad.

Por lo anterior, el Plan de Desarrollo 2024-2027, se convierte en un hito importante para‘ la
ciudad, pero es solo el comienzo. Ahora es necesario que todos los sectores de la ciudad se
unan para trabajar juntos en la implementacion del Plan y hacer de Cali una ciudad mas pacifica,
|prospera y sostenibie. '

En el anterior orden de ideas, se comparte extracto del Proyecto de Acuerdo No. 022 de 2024,
pagina 73: :

“La inversion en proyectos estratégicos priorizados aporta al crecimiento de la ciudad, en
razon a que se estima una contribucion al crecimiento del PIB del Cali en 1,12 punitos
porcentuales al término del 2025 y encima de 0,5 puntos porcentuales en los siguientes
2026 y 2027.

|
A su vez, en materia de empleo, representa un escenario en donde, dada la inversion en
FKB, se generarian més de 38.000 nuevos empleos. Enire los cuales 253500
corresponden a empleos directos y 17.500 a indirectos.

I : ek s s y s
Del mismo modo, su implementacion significaria una reduccién de la pobreza monetérfa ,
extrema del 6,3% al 5,7% impactando aproximadamente a mas de 14 mil personas‘.'_';s._; I

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medic, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 14 c¢e 89
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De forma simultanea, se presentaria una reduccion del 23,6% al 21,8% en materia de
pobreza monetaria, restéandole mas de 41.000 personas a la estadistica”.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 283 del Decreto Ley 1333 de 1986,
el cual dispone que las autorizaciones para contraer endeudamiento con el sector financiero,
asi como para garantizar y atender el servicio de la deuda durante todo el periodo de
amortizacion del empréstito, deberan ser otorgadas por el Concejo de Santiago de Cali.

El Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 16 de la Ley 819
de 2003, cuenta con una calificacion de riesgo vigente para el periodo 2025-2026, otorgada por
la Sociedad Calificadora de Riesgo Fitch Ratings. Esta calificacién fue emitida mediante el acta
No. COL_2025 273 del 4 de diciembre de 2025, teniendo en cuenta el cupo de endeudamiento
autorizado por el Acuerdo 0592 de 2024, por un monto de $3,5 billones. Como resuitado del
analisis realizado, el comite tecnico de la calificadora asigné la siguiente calificacion:

RATING ACTIONS

ENTITY /DEBT % RATING % PRICR 3
|

Distrito Especial, ENac LP b Rating Outlook Stabl AAA[col) Rating
Deportivo, Cultural, s (eal) Rating Outloo g% Qutlook
Turistico, Empresarial y Stable
de Servicios de Santiago Afirmada
de Cali

) Fl+{col)

ENac CP Fi+{col} Afirmada

--- | CALIFICACION CREDITICIA DE LARGO PLAZO

. | AAA(col). Las calificaciones nacionales 'AAA’ indican la maxima calificacion asignada por Fitch
en la escala de calificaciones nacional de este pais. Esta calificacion se asigna a emisores u
. | obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en relaciona a todos los
demas emisores y obligaciocnes en el mismo pais.

CALIFICACION CREDITICIA DE CORTO PLAZO
| F1(col). Las calificaciones nacionales ‘F1’ indican la mas fuerte capacidad de pago oportuno de

| los compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. En|

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualgquier medio, sin previa autorizacion dei Alcalde.
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|la escala de calificacion nacional de Fitch Ratings, esta calificacion es asignada al mas bajo
riesgo de incumplimiento en relacion a otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, un “+" es afadido a ia calificacion asignada.

Estas calificaciones reflejan la capacidad del Distrito para cumplir de manera oportuna con sus
obligaciones financieras y su bajo riesgo crediticio, lo que refuerza la confianza de los
inversionistas y garantiza acceso a mejores condiciones de financiamiento en futuras
operaciones de crédito publico.

| Asimismo, la evaluacion de Fitch Ratings incluye un analisis de la estabilidad fiscal del Distrito, |
| su manejo responsable de la deuda publica y la ejecucion eficiente de sus recursos, aspecios
que han sido determinantes en la ratificacidn de su solvencia financiera.

Cabe indicar que, se justifica con suficiencia técnica y estratégica, la necesidad de
| financiamiento para inversion derivada del perfit de vencimientos de deuda ya existente y Ios
compromlsos estrategicos en ejecucion.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS i |

» Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica. i

-« Ley 358 de 1997 reglamentada por el Decreto 610 de 2002. Por la cual se reglamenté el |
‘ articulo 364 de |la constitucion y se dictan disposiciones en materia de endeudamientp- . |

» Ley 617 de 2000, Por el cual se reforma parcialmente la ley 136 de 1994, Decreto|
extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica del presupuesto, el decreto 1421
de 1993, y otras disposiciones.

+ Ley 819 de 2003, Por la cual se dictan normas orgénicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

. A les, §

o Decreto 2681 de 1993, por la cual se reglamenta parcialmente las operaciones de crédito
publico, las de manejo de deuda publica, sus asimiladas y conexas y la contratacisn
directa de las mismas.

¢ Decreto 1082 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto tinico reglamentario del
sector administracion de planeacion nacional.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali Prohivida su copia, alteracion o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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" |« Decreto extraordinario 411.0.20.0259 de 2015, por el cual se compilan los acuerdos 0321
de 2011, 0338 de 2012, 0339 de 2013, 0346 de 2013, 0357 de 2013 y 0380 de 2014 que
conforma el estatuto tributario municipal.

¢ Decreto 1068 de 2015, modificado por el decreto 1575 de 2022, por medio del cual se
expide el decreto Unico reglamentario del sector Hacienda y Crédito Piblico.

¢ Decreto 1333 de 1.986.

» MANUAL DE CONTRATACION: La contratacion debera regirse por el Decreto N°
4112.010.20.0956 de 13 de diciembre de 2023, mediante el cual se establecié el Manual
de Contratacién del Distrito de Santiago de Cali

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

No Aplica

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

' No Aplica.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No Aplica.

© * [5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

No Aplica. w

511+ |5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
g PUBLICA

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

La oferta del préstamo ofrecido por Banco de Occidente se basa en una tasa de interés variable
referenciada al Indicador Bancario de Referencia (IBR), el cual refleja el costo de financiacién
en el sistema financiero colombiano. Este indicador es determinado por Asobancaria con base
|en las operaciones interbancarias de las principales entidades financieras del pais (ver tabla
No. 2) y esta sujeto a variaciones dependiendo de factores como la inflacién, la politica
monetaria del Banco de la Republica y la liquidez del mercado. Aunque las tasas variables
pueden representar oportunidades en periodos de reduccion de tasas, también implican riesgos
ante incrementos en el costo del crédito, lo que hace fundamental una estrategia de gestisn |
financiera adecuada. |

En este contexto, optar por una entidad de primer piso, como Banco de Occidente, representa
una eleccién estrategica debido a la agilidad en la gestién y desembolso de los recursos, asi
como a |a flexibilidad en la negociaciéon de condiciones. A diferencia de los bancos de segundo
piso, que canalizan recursos a través de intermediarios financieros y dependen de disponibilidad
de fondos de entidades como FINDETER o FINAGRO, y se especializan en financiar proyectos
0 programas con objetivos sociales concretos, en cambio, ios bancos de primer piso otorgan
creditos de manera directa, evitando procesos burocraticos adicionales y tiempos de espéra
prolongados. o

REe |
Adicionalmente, los bancos de primer piso ofrecen un mayor nivel de personalizacion e la

estructuracion del credito, permitiendo adecuaciones en términos de plazos, esquemas de pago
y condiciones de garantia, ajustdndose mejor a las necesidades del prestatario. En un entorno
donde la disponibilidad inmediata de recursos y ia eficiencia en la administracion del crédito son
factores clave, los bancos de primer piso representan la mejor alternativa para garantizar ia
ejecucion oportuna de los proyectos estratégicos del Distrito.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

TR

i
e |
El analisis del comportamiento dei gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector dertio
de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la demarnida
real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo consideradg
para la contrataciéon pablica. el

Este_ _documenio es propiedad de la Administracién Central del Disirito de Santiago de Cali. Prohibida su copla, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa dutorizacion del Alcalde.
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Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacion a
las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el proposito
de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futurc
proceso de contratacién.

La informacién del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Hacienda, recopilar informacién historica sobre como se ha contratado empréstitos de deuda
plblica interna, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas practicas que
implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales, entidades
internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacién de la necesidad, asi como la determinacion de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de|
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

" 6.1, PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO
DE CALI

La informacion scbre la demanda permite al Departamento Administrativo de Hacienda recopilar

antecedentes historicos sobre la contrataciéon de deuda interna previa, analizar experiencias y |

s recoger buenas practicas implementadas tanto por el Distrito de Santiago de Cali como p0r|
| ofras entidades estatales y organizaciones en materia de contratacion.

Asimismo, esta informacién orienta la definicién y verificacion de la necesidad, asi como la
i |determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos técnicos minimos y
i = | metodologias de evaluacién y adjudicacion, entre otros aspectos.

A continuacion, se presenta la informacion, mas reciente, consultada por el Departamento
Administrativo de Hacienda de Santiago de Cali para este propésito:

Durante los afios 2001 y 2018, se llevé a cabo el programa de saneamiento fiscal y financiero,
el cual conllevo a realizar acuerdos de pago de los pasivos y a reestructurar la deuda acumulada |
e @l afio 2001, como también suscribir un nuevo contrato de empréstito para la reforma
.« v administrativa con las siguientes entidades financieras, cuyo pago total del capital se llevd a
cabo el primero de octubre del afio 2018:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

[ 2% modificacion por cualquier medis, sin pravia autorizacion del Alcalde: .
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Tablia No. 3: Relacidén Deuda con Entidades Financieras 2001-2018
DESCRIPCION ENTIDAD FINANCIERA CREDITO TOTAL TOTAL
REFORMA TRAMOS 1Y Il_ TRAMOS+REFORMA

BANCO AGRARIO

BANCCLOMBIA

10.999.817.901

36.619.070.328

47 618.888 222

13.364.506.620

26.324.174.456 |

44.491,686 453

- 57§56‘|"\£ 073
113.959.788.29°

HELM BANK ANTES BANCO DE CREDITO
BANCO DE OCCIDENTE ==
INEDALLE Endvel DANESTARD.

BANCC BBVA DE COLOMBIA
BANCO POPULAR

2.616.732.779

8 MW 100616

11.327.833.395

~11.860.091.682

7.521.739.898 |

139.483.996.618

51.344.088.300

28.183.992.794

28.183.992.794 |

~ 25.040.676.953

32.562.416.851

24.924.726.710 |

82.976.758.702

107.901 485 412

BANCO CORBANCA T 14.372.328.226 |  47.846.683.874 ~62.219.012 100 |
IBANCO GNB SUDAMERIS T 4575891631 15.233.719.083 | 19.809.610 714 |
FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO - COFINORTE | 677738510 . — 677.738.510 |
Endosa FIDUCIARIA HELM TRUST(Vecera patrimonio de [ '

Cofinorte) ; 2.637.552.416 2.637.552 416

[BCO DE BOGOTA Endoso CORFICOLOMBIANA L 5.353.704.235 17.822.710.465 23.176.414.700

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA Endoso DANN REGIONAL
S.A.Endoso CISA (Fogafin)

12.934.862.623 | 12.934.862.623 | |

I S—

TOTAL DEUDA REESTRUCT- +N UEVO CREDITO \ . "122.591.452.688 449.6‘18.424.810” ) 572.209. 377 4987 I
* Cifras en pesos colomblanos Fuente: DAH
« VIGENCIAS 2016 Y 2017: i

Se solicitd al Concejo Municipal de Santiago de Cali, la aprobacién de autorizaciones para
adquirir recursos a través del crédito con entidades bancarias, con el fin de apatancar proyecms
de inversion del Plan de Desarrollo 2016~ 2019. Producto de ellos se contd con los siguierites
acuerdos Municipales:

ACUERDOS

« Acuerdo 407 de 2016: El Concejo de Santiago de Cali confirid autorizaciones rio
témpore al Alcalde de Santiago de Cali, para la celebracion de contratos de empréstito
hasta el 31 de julio de 2017, conforme a las normas de contratacién vigentes en matéiia
de crédito publico, hasta por valor de $360.000 millones de pesos, con el fin de financiar
la ejecucion de programas contemplados en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Cali
Progresa Contigo”, y se autorizé el endeudamiento para las vigencias fiscales 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su topia, alteracidon o Fiacs
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alczlde.
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Tabla 4:
Relacion Contratos de Empréstito Acuerdo 0407 de 2016
'Nombre de la Entidad | No. Contrato | Valor Contrato [Fecha del Contrato |

__ Bancolombia S.A | 4131.010.26.1.0745 | $110.000.000.000 | 23 de junio de 2017
| Banco de Bogota S.A [ 4131.010.26.1.0746 | $143.000.000.000 | 27 de junio de 2017
Banco Popular S/ A |4131.010.26.1.0747 | $47.000.000.000 |27 de junio de 2017

Banco BBVAS.A  |4131.010.26.1.1370 | $60.000.000.000 | 28 de julio de 2017
* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

* Acuerdo 415 de 2017: El Concejo de Santiago de Cali confirié autorizaciones pro
témpore al alcalde de Santiago de Cali para la celebracion de contratos de empréstito
hasta el 31 de julio de 2017, conforme a las normas de contratacion vigentes en materia
de crédito ptiblico por la suma de $194.500 millones, con el fin de financiar ia ejecucion
de programas contenidos en el Plan de Desarrollo 2016-2019, “Cali Progresa Contigo”.

Tabla 5:
l Relacidon Contratos de Empréstito Acuerdo 0415 de 2017
| NombredelaEntidad | No. Contrato | Valor contrato | Fecha del Contrato
| Banco Popular S.A 4131.010.26.1.1358 $100.000.000.000 | 26 de julio de 2017
| Banco BBVA S.A 4131.010.26.1.1359 $44.500.000.000 | 26 de julio de 2017
Banco de Occidente S.A 4131.010.26.1.1367 $50.000.000.000 | 27 de julio de 2017
* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

Para un fotal aprobado, en los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017, la suma de
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS MILLONES ($554.500.000.000).

! Las tablas que se presentan a continuacién indican las caracteristicas y comportamiento del
" portafolio de la deuda vigente del Distrito que esta integrada por los Acuerdos 0407 de 2016,
0415 de 2017 (reperfilados mediante el Acuerdo 0476 de 2020), Acuerdo 0481 de 2020 y

Acuerdo 0572 de 2023.

| Con fundamento en las autorizaciones otorgadas al alcalde de Santiago de Cali, se suscribieron
los siguientes contratos de empréstito con entidades financieras del sector privado, con el fin
de adelantar los programas autorizados, asi:

Tabla 5A:

Condiciones Contratos Empréstito Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017
‘ ACUERDO 0407 DE 2016
a | p | SALDO

i B | VALOR - : :
' |l ENTIDAD BANCARIA | TASA INICIAL | DESEMBOLSADO | OBLIGACION A 31
: AUTORIZADO | | e RS H00e

A %5 Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Sanfiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
=iy j . modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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BANCOLOMBIA SA

[110.000.000.000 | IBR SV + 2,78%

"'__|

. BANCO DE BOGOTA S.A.

110,000.000.000 |

94.827.586.208

i 143.000.000.000 | IBR SV + 2,78% | 142.896.385.275

N NS |
]

123.272.745.926

| BANCO POPULAR SA.

| 47.000.000.000 IBR SV +2,78% | 47.000.000.000

40.517.241.380

i BANCO BBVA S.A.

| 60.000.000.000 \ IBR SV + 2,78%

60.000.000.000

51.724.137.928

SUBTOTAL 360,000.000.000 IBR SV +2,78%  359.996.385.275  310.341.711.442.
: ACUERDO 0415 DE 2016 L g
VALOR | Salbo |
| ENTIDADBANCARIA  1oRizapo | TASAINICIAL |DESEMBOLSADO ~OBLIGACION A 31 |
T WS . e s MARZO 2026 |

BANCO POPULAR S.A.

. 100.000.000.000 IBR 8V + 2,78% | 100.000.000.000 86 206.896.554 |

BANCO BBVA S.A. 38.362.068.964

| 44.500.000.000 |IBR SV + 2,80% | 44.500.000.000

.i BANCO DE OCCIDENTE S.A. | 50.000.000.000

Nota: En el Banco de Bogota se presenta un valor desembolsado por $142.996.385.275 debido
a que, por una situaciéon con el sistema cperativo del banco, amortizaron $3.614.725.

IBRSV+278% | 49.775.883.505

DU LU0 000 34 .94 U9 0

42.910.330.605

BTO 999642 ng i
i

DTA 4.500.000.000 4 68.78( 00

* Cifras en pesos colombianos Fuente; DAH

VIGENCIA 2020 — 2023:

Se solicitd al Concejo de Santiago de Cali dos autgrizaciones, una para reperfilar la deuda
plblica, y posteriormente otra para contratar nuevas operaciones de crédito que le
permitieran obtener recursos a través del credito con entidades bancarias con el fin de
apalancar proyectos de inversion del plan de desarrollo 2020 - 2023. Producto de elic
se contd con los siguientes Acuerdos Municipales:

Acuerdo 476 dei 2020: Autoriz al Alcalde de Santiage de Cali para mejorar el perfil «ie
la deuda piblica del Distrito, adquirido con las entidades financieras nacionales en virmud
de las autorizaciones otorgadas en los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017 por valor
desemboisado de $554.272 millones de pesos (COP). |

Acuerdo No. 481 de 2020: Autorizé al Alcalde de Santiago de Cali para contratar
operaciones de crédito plblicos, incluyendo emision de Bonos de Deuda Publica interﬁa
y/o crédito sindicado con la banca comercial, operaciones asimiladas, operacioneg e

manejo de deuda publica y conexas, y otorgar las garantias que sean necesarias, por la

suma de SEISCIENTOS CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($650.000.000.000), hasta por quince (15) afos de plazo en la emisiones de bonas Y
hasta por diez (10) anos para contrato de emprestlto para financiar dimensiones, lineas |

Este documenio es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Call Prohibida su copia, alteracidn o

1 ey

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Aicalde, - ¢ R
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SANTIAGO DE CALI
I

estratégicas, programas e indicadores del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, “CALI, '

UNIDA POR LA VIDA".
Tabla 6:
Condiciones Financieras Contratos Acuerdo 0481 de 2.020 ($

DETALLE/ENTIDAD BANCOLOMBIA
FINANCIERA S.A (1)
01-Oct-21

30-Nov-21 30-Dec-21 23-Dec-21
I 1 ———— T S =
2 Cupo $174.100.000.000 | $81.000 000.000 | $B81.381.000.000 : $100.000.000.000 | $189 163.410.468 $24.355.589.502
Recursos Propics | Recursos Propios
wo Findeter yio Findeter

BANCOLOMBIA
S.A(2)

04-Aug-22

‘ BBVA S.A. I POPULAR S.A. | OCCIDENTE S.A. } DAVIVIENDA S.A l

Firma de Contrato 12-Aug-21

| Recursos Propios | Recursos Propios

, o =il
Modalidad [ yio Findeter ylo Findeter Recursos Propics | Recurses Propios -‘

- —

| Plazo de amortizacion | Hasta et afio 2030 | Hasia el afio 2030 | Hasta el afio 2030 | Hasta el ano 2030 - Hasta el afno 2030 | Hasta el afio 2030 |
3 - t =

Periodo de Gracia 2 afos 2 afios 2 afos 2 afios | 2 afios 2 afios
[ Tasa de referencia IBR IBR IBR I‘BR IBR | IBR
Spread 2,60% 2,80% 2,80% 2;&0% ) 222% ﬁ] 222%
Pagosbc;ziltr;:erésl Trimestre vencido | Trimestre vencido ' Trimestre vencido | Trimestre vencido ; Trimestre vencido l Trimestre vencido .

" Fuente: DAH

« Acuerdo No. 572 de 2023: Autorizo al Alcalde de Santiago de Cali para buscar opciones
de mejorar el perfil de la deuda del saldo que ain no estaban desembolsados de los
cupos de endeudamientos aprobados en el Acuerdo 0481 de 2020. Producto de esta
autorizacion, el Distrito de Santiago de Cali, suscribié el contrato CON-TE-100, No.
4131.010.26.1.2220-2023 con la entidad Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
FINDETER, de fecha 28 de diciembre de 2023 por valor de $71.542.805.135 pesos.

Tabla No. 7

Términos Indicativos y Desembolsos de Contratos Acuerdo 0481 de 2.020 f
Gt i o Eaniencoviit i i e s ]

| | VALOR | VALOR | . sALDO
. .~ | ENTIDADBANCARIA | AUTORIZADO | AUTORIZADO | TASAINICIAL | DESEMBOLSADO | OBLIGACION A |
| (Ac0481) | (Ac0572) | | | 31 MARZO 2026 |
e CoL BB A: 189.163.410.498 | 182.254.584.621 ||gR TV + 222% 180.095 629,305 | 173.168.874.331_:; |
l5aNCO POPULAR SA. §1.000.000.000 | 59.874.361.489 ||3R TV + 2 80% 58.501218.736 | 58501219736 |
FP—— 174100000000 | 174.100.000.000 ||gR TV + 2,60% 169.930476.531 | 151.049312478 ||
'BANCO DE OCCIDENTE §1.381.000.000 | 70.045.540.298 ||pR TV + 2.80% 70.044.057.099 | 70.044.057.09§j
(k- [BANCO DAVIVIENDA SA 100.000.000.000 | 67.827.118.934 lisrTv + 2.80% 57138834776 | 54853329383 |
i | E————— 24.355.580.502 | 24.355.589.502 ||gR TV + 2 29% 24.355588.502 | 24.365.589.502 ||

560.065.856.949 531.972,382.529

SUBTOTAL 650.000.000.000 578.457.194.845

c1ier . Este documento es propiedad de. la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali, Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion de! Alcalde.
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FINDETER S.A. 0 | 71.542.805.155 | IBRTV+175% |  53.906.030.904 | 45.934.143.5‘.57:

650.000.000.000  650,000.000.000 . 613.973.887.853  677.956.531,048
* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

'La finalidad del contrato suscrito con Findeter consiste en financiar actividades de siete )
proyectos y sus subproyectos de inversion incorporados en el Pian de Desarrollo Distrital "CALI,
UNIDA POR LA VIDA 2020 - 2023", encaminadas a la reactivacién econémica y la generacion |
'de empleo, conforme a la linea estratégica, programa y sector de inversion descritos en l2s |
;'certificaciones expedidas por el Alcalde Distrital de ese momento y la Directora sl
Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de Santiago de Cali.

e Acuerdo 0592 de 2024: Auterizé al Alcalde de Santiago de Cali para celebrar contraios |

y/u operaciones de crédito pudblico, actos asimilados y operaciones conexas, para
; financiar programas y proyectos del Plan de Desarroilo 2024-2027 “Cali, Capital Pacifica
de Colombia” hasta por la suma de TRES BILLONES QUINIENTOS MIL MILLONES E
PESOS ($3.500.000.000.000) hasta el 30 de junio de 2027. Las operaciones autorizacias
no podran superar un plazo méximo de catorce (14) afios contados a partir de su

suscripcion.
Tabla No. 8
_Términos Indicativos y Desembolsos de Contratos Acuerdo 0592 de 2024
' . L0 . 'ACUERDO(0592DE2024 .t it A
| . SALDO .
| | | | RTS8
ENTIDAD BANCARIA | VALOR DESEMBOLSADO '

TASA INICIAL | OBLIGACION A
CONTRATADO | 31 MARZO 2026 |31 MARZO 2026

BANCOLOMBIA S.A. | 365.000.000.000 | IBR TV + 1,90% | 205.151.111.560 | 205.151.111 580

BANCO DAVIVIENDA S.A | 600.000.000,000 | IBRTV +248% | 20400.472.537 | 29.400.472.537 .
BANCOBBVASA. | 250.000.000.000 | IBRTV+241%  9.036.719.063 | 9.036.719.063 |

T —

| BANCO DE OCCIDENTE | 250.000.000.000 | IBR TV + 2.50% | 0 | 0 1
TOTAL = . i 1.465.000.000000 - .. .

* Cifras en pesos golombianes

El Distrito de Santiago de Cali adeuda, con corte a marzo 31 del afio 2025, un saldo de |
$1.299.365.841.768 cifra dividida de la siguiente forma: Acuerdo 0476 de 2020, wue
corresponde al reperfilamiento de los Acuerdos 0407 de 2016 y 0415 de 2017 por valor de |
$477.821.007.563, Acuerdo 0481 de 2020 y 0572 de 2023 por valor de $577.956.531.045 Y

Acuerdo 0592 de 2024 por valor de $243.588.303.160, tal como se presenta a continuacion: |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion dat Aicalde.
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1

Histérico cumplimiento indicadores deuda publica y gastos de funcionamiento

Tabla No. 8A: Términos y Condiciones Deuda Distrito a Mar/2026

MONTO A
31/03/2026

477.821.007.563

IBR/ SPREAD

BANCO PLazo PEEIOROPE amoRTIZACIONES
ACUERDO 0476/2020
BANCOLOMBIA | 2035 | 2 Afos
BANCO DE BOGOTA | 2033 | 2 Afios
BANCO POPULAR | 2031 2af0s | CHOTASIGUALES
BCO. DE OCCIDENTE | 2033 | 2 Ados
BBVA 2033 2 Afios

ACUERDO 0481/2020 Y 0572/2023

BBVA 2033 2 Arios
BANCOLOMBIA| | 2035 2 Afios
BANCOLOMBIAIl | 2035 2A805 | GUGTAS IGUALES
BANCO POPULAR | 2032 2 Afios MRS SRS
BANCO OCCIDENTE | 2033 2 Afios
FINDETER 2030 N.A.

ACUERDO 0592/2024 243.588.303.160
BANCOLOMBIA 2037 3 Afios 1,90% 205.151.111.560

DAVIVIENDA

2037

3 Afios CUOTAS IGUALES

TRIMESTRALES
BBVA 2035 3 Afios
TOTAL
* Cifras en pesos colombianos Fuente: DAH

Solvencia:

INTERES DEUDA

ORRO OPERACIONAL

AH

2,78% 94.827.586.208
2.29% 123.272,745.926
2,29% 126.724.137.932
2.40% 42.910.330.605
2,40% 90.086.206.892

577.956.531.045

2,60% 161.049.312.478
2,40% 54.853.329.383
2,22% 197.524.463.833
2,40% 58.501.219.736
2,40% 70.044.057.099
1,75% 45.984.148.516

2.48% 29.400.472.537

2.41% 9.036.719.063
2,35% 1.299.365.841.768

Las Leyes 358 de 1997, modificada por la Ley 2155 del 2021, definen los indicadores |
financieros, de capacidad de pago asi:

Evalila la liquidez de una entidad
Para responder en &l corto plazo
Con los compromisos.

Formula: Interés / ahorro operacional < 60 % Semafqro Verde

:”r?"‘i':-:“ Este documento es propiedad de la Administracion Central- del Disfrito de Santizgo de Cali. Prohibida su copia, alteracion. o
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modificacién por cuafquier medio, sin p(evia autorizacidon del Alcalde.
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v Sostenibilidad

2. SALDO DEUDA Mide la sostenibilidad de la deuda
INGRESOS CORRIENTES En un plazo mayor a un afio.

Formula:  Saldo deuda / Ingresos Corrientes s 100 % Semafero Verde

A continuacion, se detalla el cumplimiento histérico de los dos indicadores de la Ley 358 de
1997, durante los afios 2009 al 2024, en los cuales el distrito de Santiago de Cali se encuenira
en Semaforo Verde:

Tabla No. 9: Capacidad de Endeudamiento — Histérico Indicadores Ley 358/97
2009-2024

Saldo Deuda/
Ingresos
Corrientes
. = 100%

| *Intereses/
| Aherro.Op
| s60% -

Ingresos ' Gasto de L b o v
Afos | Corrientes | Funcionamiento | erevev e { Intereses |
Ley 358 :|'..; ' Ley 358 [P A ;

) ! .

Saldo

Deuda Semaf

i2014§ 1.176.934 208288 | 878646 10797 | 253781 | 1,20% 21,56% VERDE
2015 | 1.372.138 396 750 975388 12254 191857 | 1,.26% 13,98% VERDE
2016 1.146.965 364721 | 782244 10.940 | 127708 |  1,40% 11.13% VERDE |
2017 | 1231.380 |  440.962 820418 | 7.846  63.842 0.96% 5,18% VERDE |
12018 | 1011245 | 423015 588.230 3495 | 110913 |  0,59% 10,97% VERDE |
2019 | 1.123.007 484999 | 638.008 811 | 432204 | 1.27% 38,49% VERDE |
2020 | 1.175.148 430848 | 744300 | 26902 | 518.003 | 3,62% 44,09% VERDE, | .,
2021 | 1.370.737 712.559 658.178 | 30.366 ‘ 578.870 | 4,61% 42,23% VERDE, |-,
2022 | 1.597.653 §37.24 | 760.350 | 47.537 | 725083 | 625% 45,38% VERDE
2023 | 1981588 | 894767  1.086.822 | 114928 1.095225| 1057% 55,27% VERDE
2024 | 2.174.043 738.074 1435969 | 148318 1080073 | 1033% 48,76% VERDE |
2025 | 3491949 1132664 20358956 | 126523 1.158203| 538% 33,17% VERDE |

E Cifras en millones derpesos' Fuente; DAH

En relacion con el calculo de los indicadores de endeudamiento previstos en la Ley 358 de
1997, esta Administracion, a partir de la vigencia 2025, ha acogido lo dispuesto en la Ley. 358
de 1997 yen el ARTICULO 2.2.2.1.2. del Decreto 1068 de 2015, segln el cual la base de célculo
corresponde a los ingresos corrientes presupuestados y efectivamente recibidos en la vigencia
fiscal inmediatamente anterior, incorporando la recuperacion de cartera tributaria y no tributaria,

y excluyendo de manera expresa los recursos sefialados, en la citada norma, como se muestra
a continuacion:

Este documento es propiedad de 12 Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracien o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcatde.
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(...) ARTICULO 2.2.2.1.2. Informacién para determinar los ingresos corrientes. Para efectuar el |
célculo de los indicadores intereses/ahorro operacional y saldo de la deuda/ingresos corrientes, a
los gue se refiere la Ley 358 de 1997, la informacién sobre ingresos corrientes corresponde a tos
ingresos presupuestados y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior,
incluidos los ingresos por recuperacion de cartera tributarios y no fributarios. !
Para determinar los ingresos corrientes aludidos no se tienen en cuenta los siguientes conceptos:
a) Los recursos de cofinanciacion;

b) El producto de |las cuotas de fiscalizacién percibido por los érganos de control fiscal;

¢) Los ingresos percibidos en favor de terceros gue, por mandato legal o convencional, ias |
entidades territoriales estén encargadas de administrar, recaudar o gjecutar;

d) Los activos, inversiones y rentas titularizados, asi como el producto de los procesos de
fitutarizacion; '
&) Los recursos del Sistema General de Participaciones cuando los departamentos, distritos o
municipios no hayan sido certificados para administrarios auténomamente;

f) El producto de |a venta de activos fijos; y

g} Los excedentes financieros de las entidades desceniralizadas que se transfieran a la
administracion central. {...)

|Es importante precisar que, en vigencias anteriores al 2025, el Distrito de Santiago de Cali
lrealizaba el calculo de dichos indicadores unicamente con base en los Ingresos Corrienies de
Libre Destinacion (ICLD). No obstante, a partir de la presente administracion, puntualimente |
desde el 2025, se ha decidido adoptar la metodologia establecida en la Ley 358 de 1997 y el |
Decreto 1068 de 2015 a cabalidad, con el propdsito de que los indicadores de deuda reflejen
de manera mas fiel la situacién financiera del Distrito y, al mismo tiempo, resulten comparables
con los del resto de entidades territoriales del pais, conforme a los lineamientos generales |
definidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. |

Es importante mencionar que la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 cambié los limites |
establecidos en la ley 358, aumentando su valor en el caso del indicador saldo de deuda/|
Ingresos corrientes del 80% al 100% mientras que en el indicador Interés/Ahorro operacional
pasd del 40% al 60%. El articulo 30 de la Ley 2155 de 2021, permite que los indicadores de |
sostenibilidad y solvencia puedan ser mayores a 100% y 60%, respectivamente, si la calificacion |
|de riesgo del distrito es como minimo la segunda mejor en las escalas usadas por las|
sociedades calificadoras; en el caso de Santiago de Cali, se tiene la mejor calificacion de toda |
la escala (AAA, por Fitch Ratings), aun contemplando el nuevo endeudamiento por $3.5
billones.

Por otro lado, la Ley 617 de 2000, que establece normas para la racionalizacién del gasto
publico, define en su articulo 6° el porcentaje de los ingresos corrientes de libre destinacion que
puede asignarse a los gastos de funciocnamiento de cada entidad, segun su categoria. Para ello,
el Contralor General de la Republica expide una certificacion basada en los ingresos corrientes |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

maodificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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de libre destinacion efectivamente recaudados en la vigencia anterior y en la informacién]
poblacional emitida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Durante el periodo 2015-2025, el indicador establecido en la Ley 617 de 2000 se ha mantenido
por debajo del 40%, situdndose dentro del limite regulado por la norma. Este resuitado resporicie
a la dinamica favorable de los ingresos, a la racionalizaciéon del gasto de funcionamiento por
parte de la administracién y al desarrollo del FONPET propdsito general para el pago de
mesadas pensionales, como s¢ evidencia en la siguiente tabla y gréfica.

Tabla No. 9A: Historico Indicador Ley 617 del 2000 (2015-2025
Detai!’e_ ;- 2015 2016« 2017 2018 © 2019 . 20200 . 2021 ., ‘-‘21'!22‘= 2023 | 2024 2025
ICLD (ley 617} iszasaoi833.162:955.3591957.513 1.136.332/1.147.952 1.173.539|1.352.938i1.745.077j1.817.502_1.971.8675

. : | | |
?E;"g;‘;"““”am'e”m 1266.369/306.101|319.496/346.715| 430.688 | 404.024 | 411.582 |

|2 Limite Legal {Ley 617}I 50% | 50% | 50% | 50% 50% . 50% | 50% | 50% 50% 50% 50%
Indicador Ley 617/2000 32% | '37%  33%  36% _ 38% . 35%  35% . 38%  35% | .36%
* Cifras en Millones de pesos. Fuente: DAH '

518.258 I £19.328 | 662.326 | 768.109
i

Gréfico No. 4: Comportamiento Indicador Ley 617 del 2.000

2015 - 2025
60%
= 50% ' %
5 v
% 38,95%
40%  gyaze IOV 33gge 3621% B0 z5o0n gagy IR g5agy 3s8a% T !

30% .
20% | :
10% ‘

0% .

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e |ndicador Ley 617/2000 samsn % Limite Legal (Ley 617)

Fuente: DAH

A manera ilustrativa, se trae a colacion, el comportamiento histérico de las rentas gue son
sujetas a ser pignoradas como garantia del cumnplimiento de las obligaciones de pago del
presente Contrato de Empreéstito interno y de pignoracién de rentas y a favor de la entidad |
financiera en calidad de prenda, las cuales corresponden a las rentas percibidas por concepio |
de IMPUESTOS PREDIAL UNIFICADO, INDUSTRIA Y COMERCIO Y COMPLEMENTARIO |
DE AVISOS Y TABLEROS Y DELINEACION URBANA. ‘

Este‘ _docgmento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida sy copia, alteracion 0—
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Ajcalde.,
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Tabla No. 9B: Comportamiento Histérico de las Rentas Pignorables (2015 — 2025)
Industriay Complementario Delineacion

Ahogibrediallnificado Comercio Avisos y Tableros  Urbana UEEL
2015 $ 486.814 $296.112 $28.144 $19.401 $830.472
2016 $ 488.056 $317.219 $29.673 $12.860 $847.809
2017 $ 491.848 $ 337.476 $ 32777 $17.955 $ 880.056
12018 $ 503.045 $ 349.782 $ 22.523 $15.158 $ 890.508
2019 $634.415 $ 383.913 3 35.553 $17.018 $1.070.900
2020  $665.770 $ 398.323 $38414 510720 $1.113.227 |
2021 $ 697.990 $406.730  $33.166 $14.318  $1.152.204 |
2022 $722.121 $544498  $39.867 = $19.600 $1.326.086
2023 $695.015  $894.299 $ 103.012 $19.316  $1.711.642 |
2024 $772.762 $ 879.828 $ 94.058 $16.569 $1.763.217 |
2025 $ 956.383 $ 842.320 $ 81.603 $12.369 $1.892.675
* Valores en millones de pesos Fuente: DAH

La tabla N° 10 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relacionados
con la contratacion de empréstitos de deuda publica interna en el pasado:

Tabla 10: Histérico de Contratos de Empréstitos de Deuda Pudblica interna.

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3
Vigencia 2021 2021 2021
- 4131.010.32.1.1785- | 4131.010.32.1.1728- | 4131.010.32.1.1815-
Numero de proceso 2021 2021 2091
Link del proceso e 5 &

Modalidad de seleccidon | Contratacion Directa | Contratacién Directa | Contratacion Directa

Cantidad de oferentes 1 1 1

Contratode Contrato de ‘Contrato de
Empréstito Interno |  Empréstito interno | Empréstito Interno

Objeto contractual

‘hitps://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/Opportunity Detail/Index?noticeUID=CO1.NTC.24335 1 3& isFro

mPublicArea=True& isModal=true&asPopupView=true .
Shitps://community .secop.gov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/Index InoticeUID=CO1.NTC.21707 1 6 &isFro

mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

“hitps://community.secop.cov.co/Public/ Tendering/ Opportunity Detail/Index ?noticeUID=CO[.NTC.2471986&isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Este documento es propiadad de la Administracian Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, aiteracion o
maodificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Péagina 29 de 89




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA

| GESTION CONTRACTUAL |

MODELO INTEGRADQO DE

PLANEACION Y GESTION
(MIPG) -

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR |

MAJAD1.04.01 POOT FOC4

VERSION 001

Valor del contrato

$81.381.000.000

$174.100.000.000

$189.163.410.498

Proveedor

Banco de Occidente

BBVA

BANCOLOMBIA S.A.

Plazo del contrato

106 meses

113 meses

3158 dias

Forma de pago

Pagos trimestrales de
Intereses y capital.

Experiencia exigida

Pagos trimestrales de
Intereses y capital.

Pagos timestrales de i
Intereses y capital. |

e Solidez Financiera y
Reputacion,

s Experiencia en
Financiamiento a
Entidades Publicas.

e Capacidad de
Estructuracién de
Crédites

o Cumplimiento

¢ Solidez Financiera y
Reputacion.

« Experiencia en
Financiamiento a
Entidades Publicas.

* Capacidad de
Estructuracion de
Creditos

s Cumplimiento

« Solidez Financiera y |
Reputacidn.

» Experiencia en
Financiamiento a
Entidades Publicas.

« Capacidad de
Estructuracion de
Créditos

s Cumplimiento

Regulatorio Regulatorio Regulatorio |
Cédigos UNSPSC 84121501 84121501 84121501

Garantias exigidas

k
f

Pignoracion de
Rentas

Pignoracién de
Rentas

Pignoracion de
Rentas

l Criterios de evaiuacion

| No Aplica

No Aplica

No Aplica

Fuente. DAH

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES D
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

d

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
raodificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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3
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[ [ ]
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Comportameenio contratacion por beenes y servicos de UNSPSC
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6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

I
I |

|El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcién de los contratos de empréstito en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis
presentado al Consejo de Politica Fiscal Municipal (COMFIS). Dicho analisis fue consignado en
el documento con radicado Orfeo No. 202441310200038384 del 19 de diciembre de 2024, con
el propésito de exponer los fundamentos financieros que se considerarian, entre otros aspectos,
para establecer una tasa maxima en el proceso de obtenciéon de nuevos recursos, en
concordancia con la mencionada autorizacion.

‘Asimismo, en este analisis, ademas de lo anteriormente expuesto, el Departamento trasladé la
muestra obtenida en la plataforma Secop I, en la cual se recopilé informacién sobre entidades
territoriales que obtuvieron recursos durante los Uitimos meses, mediante créditos otorgados
por entidades financieras a la cual se le aplicé la mediana, esto con el fin de garantizar un
‘criterio técnico y representativo en la determinacion de la tasa de referencia.

La tabla N° 11 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
| con la adquisicion de empréstitos de deuda publica interna:

Tabla 11: Contratos de Otras Entidades Estatales de Empréstito Interno

Variable Entidad 1 | Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4
! Vigencia 2024 2024 2023 2024
Entidad Departa'me_nto del | Distrito Especial Municipio de Municipio de l
Atlantico Medellin | Bucaramanga Sab_aneta '
‘ Numero de proceso | CD-1918-2024 4600103144 | SH-;)OI32-3362— SAB-01-2355-24
! | '
Link del proceso 7 8 B 10 I ’

. gov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/Index?noticeUID=CO1.NTC.71 12027 & isFro
mPublicArea=True& isModal=true&asPopupView=true

Bhttps://community. .gov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7078214& isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
*https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?notice UID=CO1.NTC.5021938&isFro

mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

%https://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/Opportunity Detail/Index ?noticeUTD=CO1.NTC.7015693&isFro
mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Este documento es propiedad de [a Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn o
modificacidn por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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; ; Contratacion Contratacion Contratacién Contratacion
Modalidad de seleccion ! Directa Directa Directa Directa |
| - | —————
E : Contrato Contrato Contrato Contrato
2betaontgctusl Empresnto Emprestito Empréstlto Emprestito |

Valor del contrato

I Proveedor

‘ Piazo del contrato
1

$18.900.000.000 | $491.372.098.658

Codigos UNSPSC

RN R T

Banco Popular Bancoiombia
e e
10 afios i 10 afios
— —
|
B4121501 : B4121501

Garantfas exigidas del| |
Proveedor

Plgnoramon de | Plgnoracmn de
Rentas | Rentas

\
|
|
} L Tasa de Interés
| 2
L

IBR+3,30% TV | IBR+180%TV

Fuent@‘ Secop [l

=
|
|
S L

$25.000.000.000 | $97.000.000.000

Banco Agrario Bancolombia
I L N SR
84 meses k 10 afios
84101700 84121501

I
i Pignoracion de
l Remac % Rentas

IBR + 1,90% TV

Pignoracion de |

IBR + 1,45% Mvi

'6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALI:.S
' A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICD

Este documente es propiedad de la Administracidn Central del Disirito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Agencia Nacional
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ke

ANALISIS DE LA DEMANDA © Atrt.

[ET TR
395014700 IR Gasto Anuat
— ) 5 =% B3 4§

. 5 14
Afs

Fuenie @ LB

Yalor ol

Cantidad de coniratos - Anual

Canlrdad < comiatos

L] Fusntr @ -

Valor Total Estimado por Familia

B, \:,‘
Jepartaments de Entidad
)

268
Romibwre de Entdad (platalorma)
L=
Ads

[ FiLTROS: | 2
‘ H
Seleccione el ano

[
| .
L

Seleccione la Fecha

f Nombre de Entidad (agregado)

Flatatorma

Seleccione una ¢3legona’

Valor contratado:
FLAE

Cortralas

Qs
¥

| hodalidad de selecsion

17 [
A0 !
i
A i ‘
L o Pl L J
pr Comportameento contratacion por benes y senncsas de UNSPSC
L
Este documento es propiedad de la Administracién Central de! Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No Aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con

adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

la informacién obtenida de la revision de los procesos de contratacion similares

Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Contratacion |
Directa.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: La mayoria del plazo
establecido es de 10 afios.

Presupuesto: No Aplica.

Condiciones de pago: Todos los pagos que deba realizar EL PRESTATARIO en favor
del PRESTAMISTA, incluyendo capital, intereses y otros conceptos, seran efectuados
en pesos colombianos conforme a los documentos del crédito. Dichos pagos se
realizaran mediante transferencia bancaria, depésito y/o abono en las cuentas bancarias
indicadas por EL PRESTAMISTA y se aplicaran en el siguiente orden: 1) intereses de
maora, si jos hubiere, 2) Intereses corrientes, 3) capital y 4) prepago de la obligacion. EL
PRESTATARIO pagara intereses a la tasa de corto plazo de referencia del mercado
interbancario colombiano, el Indicador Bancario de Referencia (IBR) a tres (3) meses, 0
la tasa que lo sustituya, siempre que no desmejore las condiciones financieras
inicialmente pactadas. A esta tasa se sumara un margen adicional (SPREAD) derivado
del costo financiero otorgado por el banco.

Los intereses seran liquidados trimestraimente y su pago se efectuara al cierre de cada
trimestre. La tasa de interés inicial se determinara con base en la tasa IBR vigente para
la cotizacion a tres (3) meses en la fecha de inicio del respectivo periodo de intereses.
Una vez finalizado el periodo de gracia (durante el cual no se paga capital), el valor de
la cuota de capital se sumara a los intereses en el pago trimestral correspondiente.

Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Solidez Financiera y
Reputacion, Experiencia en Financiamiento a Entidades Publicas, Capacidad de
Estructuracién de Créditos y Cumplimiento Regulatorio.

Cédigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: 84121501.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

. modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 12. UNSPSC procesos consultados.
| l_ Cadigo Descripcion
l 84121501 Bancos Privados
} ' Fuente: SECOP ||

+ Garantias exigidas en los procesos consultados: En la mayoria de los procesos
consultados, como los indicados en la siguiente tabla (Tabla 13 Garantias exigidas por
los Prestamistas), se encontré que EL PRESTATARIO dic en garantia del cumplimiento
de las obligaciones de pago del Contrato de Empréstito interno y de pignoracién de rentss .
y a favor del PRESTAMISTA en calidad de prenda, el producto de Ias rentas de ll‘*"—*i
destinacién, como las percibidas por concepto de IMPUESTOS PREDIAL UNIFICADO, |

‘ INDUSTRIA Y COMERCIO Y COMPLEMENTARIO DE AVISOS Y TABLEROS Y.
| DELINEACION URBANA, en proporcion no superior al CIENTO TREINTA POR CIENTQ

| (130%) del servicio anual de la deuda del Contrato de Empréstito interno y de pignoracién |
\

de rentas.
Tabla 13: Garantias exigidas por los Prestamlstas
Garantia I Descripcién POFCGHt&JEl Vigencia
Pignoracién de Rentas| Impuesto Predial Unificado —IPU | 12-13% | 2021 - -2030 |
Pignoracion de Rentas| Impuesto Industria y Comercio 2. 3% | 2021 - 2030 |
Plgng@gon"d_e_ker'tas Impuesto Complementario de Avisos y Tableros | 12 j_?:_"/o; 20212030 |
[Pignoracién de Rer‘tas ~ Impuestode Dell_ne_acm_n_Urbana - “‘ __12__—133_% 2021 - 2030 |

| Fuente: SECOP || ‘

‘ Cabe indicar que, en el marco de un contrato de crédito. de empréstito, establecer. ei}
citado mecanismo de garantia especifica es pertinente para asegurar el cumplimiento de w
‘ las obligaciones de pago. Su aicance se explica en cuatro aspectos clave:

1. Naturaleza de la garantia

El prestatario constituye una pignoracién de rentas (garantia real mobiliaria) sot‘re
ingresos tributarios de libre destinacion, especificamente:

o Impuesto Predial Unificado

o Impueste de Industria y Comercio

Impuesto Complementario de Avisos y Tableros
o Delineacion Urbana

O

Esto implica un gravamen sobre futuros flujos de caja, donde el acreedor (prestamista)
adquiere derechos preferenciales sobre estos recursos en caso de incumplimiento.

Este documento es propiedad de la Administracién Central de! Distrito de Santiaga de Cali. Prohibida su copia, alteracion ¢ ol
modificacion por cualguier medio, sin pravia autorizacion del Algalde.
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2. Limite de la garantia
El monto pignorado no puede superar el 130% del servicio anual de la deuda. Este

porcentaje:

o Cubre posibles fluctuaciones en la recaudacion
o Equilibra la proteccion del acreedor con la sostenibilidad financiera del deudor
o Evita el sobreendeudamiento del ente territorial.

3. Caracteristicas técnicas
Rentas de libre destinacién: Son recursos no asignados previamente a fines
especificos, lo que los hace ejecutables para garantias. |

Pignoracién sin desplazamiento: El deudor mantiene la administracién de los recursos,
pero queda prohibido su embargabilidad por otros acreedores durante la vigencia del
contrato. |
|
4. Implicaciones legales
Este tipo de garantias:

o Requiere cumplir con el régimen del crédito pulblico (Decreto 2681/1993 vy
1082/2015)

o Necesita verificacién de capacidad de pago y analisis de riesgo por organismos
de control

o Esta sujeta a los limites constitucionales de endeudamiento territorial.

o Este esquema garantiza al prestamista un flujo predecible de recursos para el
servicio de la deuda, mientras protege al ente territorial de cargas excesivas sobre
sus finanzas. Su disefio responde a los principios de suficiencia garaniista y
proporcionalidad establecidos en la normativa colombiana de contratacion estatal.

En el anterior orden de ideas, como se podra apreciar en el capitulo 9, "ASPECTOS
TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO", en el apartado de "ESTUDIOS|
ECONOMICOS”, puntualmente en la tabla 37, “Rentas pignoradas versus servicio de la
deuda”, la proyeccion permite inferir que el servicio de la deuda en ninguno de los afnos
comprometidos supera el 130% de las rentas pignoradas.

Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Recibido el bien, obra o
servicio por parte del organismo ejecutor de los proyectos con fuente de financiacion,
recursos del crédito, el mismo organismo remitira a Contabilidad del Departamento

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualguier medio, sin previa avtorizacién del Alcalde.
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Administrativo de Hacienda, las respectivas cuentas para su causacion contable como
también la solicitud del desembolso a la subdireccién de finanzas. Verificado esto, la
misma subdireccion de Finanzas Publicas procede a elaborar, junto con la entidad
financiera, el respectivo pagare y se realiza la gestion para la firma y envi6 del pagaré a
la entidad financiera, seguidamente se generan los diferentes procedimientos entre la
subdireccion de Finanzas Publicas, Tesaoreria y encargo fiduciario en el recibo de cada
desembolso para el pago de las obligaciones contractuales con terceros. La solicitud de
los respectivos desembolsos se realiza al PRESTAMISTA atendiendo la disponibilidad
de recursos conforme al cupo autorizado en el contrato de empréstito

» Criterios de evaluacion establecides en los procesos consultados: No Aplica.

» Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No Aplica.

6.7. OTRAS CONSULTAS J

No Aplica. , ' )
7. ESTUDIO DE LA OFERTA '

i)

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan sn
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por. el Departamento
Administrativo de Hacienda, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado y si existen
|alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el proceso c’e
| contratacion relacionado con empréstitos de deuda publica interna

|7 1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN OBRA O SERVICIO

'En Colombia en la ‘actualidad, acorde con-informacion de la Superlntendenc:la Financiera,
operan alrededor de 30 entidades financieras que se relacionan a continuacién en la tabla N°*4,
‘ los cuales son posibles proveedores identificados para contratar empréstitos de deuda ptiblica

interna.

; )
Tabla 14. Establecimientos Bancarios en Colombia (2025)

"MNo. | NOMBRE ENTIDAD FINANCIERA
' BANCO DE BOGOTA S A,

= i

BANCO POPULAR SA
BANCO ITAU S.A.

——— +
|

1
2
) .
4 | BANCOLOMBIAS.A
5
67
7

CITIBANK COLOMBIA. . | irkin

| BANCO GNB SUDAMERIS SA. e ol s |
| BBVA COLOMBIA S A b, e |

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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. | requeridos, el Banco Mundial (a través de la Corporacion Financiera Internacional - [FC), el

| En el mercado nacional existen entidades bancarias denominadas de segundo piso, las cuales |

‘| canalizan sus recursos a través de entidades financieras de primer piso, como bancos,

8 | BANCO DE OCCIDENTE S.A.

9 | BANCO CAJA SOCIAL S.A.

10 | BANCO DAVIVIENDA S.A.

11 | SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

12 | BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A.
13 | BANCO AV VILAS S.A.

14 | BANCIEN S.A.

15 | BANCAMIA S A,

16 | BANCO W S.A.

17 | BANCOOMEVASA.
18 | BANCO FINANDINA S.A.

19 | BANCO FALABELLASA. |

20 | BANCO PICHINCHA S.A.
21 | BANGO COOPCENTRAL
22 | BANCO SANTANDER COLOMBIA SA.

23 | BANCO MUNDO MUJER S A.

24 | MIBANCO SA.

|25 | BANCO SERFINANZA S A.

26 | BANCO J.P MORGAN COLOMBIA S A.
27 [ LULOBANKSA. |
28 | BANCO BTG PACTUAL COLOMBIA S.A.
29 | BANCO UNION S A, ]

| 30 | BANCO CONTACTAR SA. i

Fuente: Superintendencia Financiera.

A nivel internacional, se pueden encontrar posibles oferentes de los bienes y servicios

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Banco
de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF).

son instituciones financieras gestionadas por el Gobierno Nacional. A diferencia de los bancos
tradicionales, estas entidades no cuentan con oficinas de atencién directa al pablico, sino que

cooperativas y fondos, encargados de otorgar crédito al usuario final.

Estas entidades operan en alineacion con las politicas econémicas del Estado y administran
tanto recursos publicos como privados. Su principal funcién es promover y respaldar los

|
En Colombia podemos mencionar entre ios bancos de segundo piso a FINAGRO, FINDETER,

sectores productivos con el proposito de fomentar el desarrollo territorial y econdmico del pais.

BANCOLDEX vy a la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN).

:;"(,-;«-- -~ Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali- Prohibida su copia, alteracion o

oy

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL

MODELQ DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

% ANALISIS DE LA OFERTA @ aveas

[
|
|
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4

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES,_ETVIPREND!MIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES |

No Aplica.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica.

-;7.6. GCADENA DE SUMINISTRO

No Aplica.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

— e

No Aplica.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No Aplica.

i i7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No Aplica.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

I

ANTECEDENTES ~ PRIMERA CONVOCATORIA \

El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realiz6 un analisis
presentado al Comité de Financiamiento (Comfis). Dicho analisis fue consignado en el

Este documento es propiedad de Ja Administracion Centsal del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

maodificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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' documento con radicado Orfeo No. 202441310200038384 del 19 de diciembre de 2024, con eI
proposito de exponer los fundamentos financieros que se considerarian, entre otros aspectos, |
para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencion de nuevos recursos, en
concordancia con [a mencionada autorizacion. !

|
Asimismo, en este analisis, ademas de lo anteriormente expuesto, el Departamento trasladd la |
muestra obtenida en la plataforma Secop |I, en la cual se recopilé informacién sobre entidadas |
territoriales que obtuvieron recursos durante los Ultimos 18 meses, mediante créditos otorgados |
por entidades financieras a la cual se le aplico la-mediana, esto cen el fin de garantizar un
criterio técnico y representativo en la determinacion de la tasa de referencia.

Tabla No. 15: Relamon Contratos de Emprestlto Mumclplos y Entldades Fmanmeras

Contrato . .. " . : 2
Ristrato Esp Medellin Baﬁm!cnmm 491.372. 0% GSB 10 afos 2 aﬁaﬁ iER T‘v 1,805 MM 1/20 25
#Munc. Sabaneta Barcolomiea  97.000.000.000 10 akos 2 afins IBR Ry 1,458 /1072024
Dpto Atlantico ganco Popular 15900000000 1 a8os 3 afios HBRTY 3,305 36109/ 2024
Dpto Atlantico aBvA 14.983.1%.118 10 aRps 2 afias BRTY 3,65% 19092024
Myt Bucaramanga danoo Agranio 25 000.0HL000 64 Meses 16 Meses IBR TV 1,%0% a0
e iana 1,908 1

|
Fuente: SECOP I ) [
i
\
|

Por esta razon, y esperando este comportamiento de las tasas de interés de referencia a|
mediano plazo, se recomendé gue: :

PARA EL NUEVO ENDEUDAMIENTO: Se propuso una negociacion del Spread i-elj
Endeudamiento, teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

Monto: '$3.500.000.000.000

Piazo del crédito: - Minimo 10 afcs y Maximo 14 afios

Periodo de Gracia: 3 aflos, como minimo

Tasa de Interés Techo:  IBR + 1,90% TV (la tasa ofertada debe ser igual 0 menor)
‘ Garantias ofrecidas: Pignoracion de tas rentas (Predial, Industria y Comercio,

Complementario de Avisos y Tableros y Delineacién Urbana).

‘ Las condiciones propuestas fueron aprobadas por el COMFIS en sesidn del 20 de diciembre de
2024, en acta No. 4131.020.1.13.049 del 2024,

| Consecuentemente, a partir del 26 de diciembre de 2024, el Director del Departamento
'Administrativo de Hacienda Distrital, solicitd, a través de los siguientes oficios, a %33‘
Lrepresentantes legales de cada una de las entidades financieras de orden hacionatl €|

Este documento es propiedad de fa Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali Prohibida su copia, alteracién o
modificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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internacional la presentacion de propuestas, en la que indicaran el cupo de crédito, la tasa y:
demas condiciones financieras, de la siguiente manera.: {

Tabla No. 16: Relacion Oficios de Solicitud con ntidades Financieras

Nombre Entidad Financiera Oficio Solicitud
Bancolombia S.A. - | 202441310200007041
| Banco BBVAS.A. - 202441310200006971 |
| Banco de Bogota S.A. , - 202441310200006991 |
Davivienda S.A. i 202441310200006981 |
| Banco de Occidente S.A. 202441310200007001 |
Banco Popular S.A. - 202441310200006931 |
Banco Agrario S.A. 202441310200006851
Banco AV Villas SA. - | 202441310200006961
Agencia Francesa de Desarrollo — AFD 202441310200007231
Banco Interamericano de Desarrollo — BID 202441310200007221
| Banco de Desarrollo de América Latina - CAF 202441310200007161
Banco ltad S.A. ) o | 202441310200007021 A
| Banco GNB Sudameris S A. | 202441310200007011 |
FINDETER S.A. B il 202441310200007031 |
| Bancéldex S.A. - 202541310200000871 |
Banco Santander Colombia - - 202541310200000731 |
| Banco J.P. Morgan Colombia - 202541310200000721
Scotiabank Colpatria S.A. 202541310200000561 |
Citibank Colombia S.A. ) | 202541310200000741 |
Fuente: DAH
Lo anterior dando cumplimiento al articulo 2.2.1.5.3 del decreto 1068 de 2015, modificado por
el articulo 13 del Decreto 1575 de 2022 que establece la obligacion de solicitar al menos dos
(2) cotizaciones.
| En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 22153
del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, llevé a cabo
una evaluacién de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizd con
base en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado
e internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas

condiciones financieras, con el proposito de definir la operacién de crédito plblico a través de

. | contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo
;0592 de 2024. |

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor totai de $5.578.000.000.000 ($5.57 billones) de pesos que se relacionan a

continuacion:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla No. 17: Ofertas Presentadas ncr las Entidades Financieras Nacionales

Entidad Financiera Findeter S.A. . Bancolombia Bancp Agrario Banco de Bogota ™
Cupo* | $228.000 | $365.000 $430 000 $200.000
Modalidad  Crédito Directo ‘ R; N s | Recursos Propios ‘ Desarrollo Sostenide
= o ~_Propios : | -
Plazo ‘ 10 afios \ 12 afios 10 afios _ 10afos
| Periodo de Gracia | 3 afios . 3afos Jafios | 3 afios N
| TesadeReferencia | BR3M | IBR3M | IBR3M | IBR3M
Spread | 175% ‘T 1.90%. 1,90% 3%. |
- . Trimestre Trimestre ' . , '
Pago Intereses Trimestre Vencida Maticid A | Trimestre Vencido
Amgrtizacién a Capital Trimestral | Trimestral Trimestral | Trimesiral

* Cupos en millones de pesos colombianes

¥

Entidad Financiera /5. - Banco Itay - gz;%zgtz _‘B'a.hq.O-Dafvivign_da! Banco Popular
Cupo* | $60.000 | $250.000 | $600.000 $250.000
Modalidad __Recursos Propics | Recursos Propios | Recursos Propios | Recursos Propios
Plazo | 7 afios | 10anes ‘r 12 anos 10 afios
__Periodo de Gracia | 2afles | 3afos 3 afos 3 afos
Tasa de Referencia IBR3M | IBR3M IBR 3M IBR3M
Spread 3,40% O 2.90% T 251% 2,98% J
_Pago Intereses _Trimestre Vencido | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido -
Amo(;t;zp?glon o | Trimestral { jﬁTVri‘njestral Trimeig'tjal Trimestral

* Cupos en millones de pesos colpmbianos

i Cupo* | $2.040.00C
Modalidad 4 _ Recursos Propios

L Plazo A 10 anos

| Periodo de Gracia | 2 afos

| Tasade Referencia __ TasaFija

| Spread | 10,32% Anual |

[_ Pago Intereses | Semestre Anticipado

_Amortizacion 2 Capital | .- Semestral |

= Cupos en mil'cngs de pescs colombianes Fuente: DAH

Tabla No. 18: Ofertas presentadas por las entidades financieras internacionales (multilaterales;
Entidad Financiera ' |\CAE = ' i+ SREIECE

Cupo 1 $205.000 $615.000
| Modalidad Recursos Propios Recursos Prepios ,
Plazo 10 — 14 afos 10 — 13 anos =
Periodo de Gracia 4 afios 2 afios
| | Tasa de Referencia_ IBR 6M [BR OVRNT

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiago da Cali. Prohibida su copia, alteracion o
medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Spread 2,75% - 2,95% 2.75% - 3%
Pago Intereses Semestre Vencido \S/anc?;,(t)re 0 trimestre
Amortizacién a Capital Semestral S_emestra] e
trimestral
* Cupos denominades en pesoes. en millones. Fuente: DAH

La siguiente tabla muestra la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en las
invitaciones y/o solicitudes enviadas desde el 26 de diciembre de 2024:

para la oferia
Oferta en Fecha/Hora Maxima
Firme Presentacion Oferta

Tabla No. 19: Evaluacion de Requisitos
Plazo Gracia
Minimo Minima

J

Entidad Financiera Tasa Techo

Banco Agrario Vv

<
<

Fa

L
|
E
[
i
|
|
|

]
[ Banco Davvienda [N

|

S B

AN LN ENENLNLN

|

EIEIEIEEIENTNEIENEN

!

|
|
|
|

T

LR L LN LN L L
o] |

FARNEN LS LN I LN L

PP AL LRI R A

> v
R

JP Morgan

|
Fuente: DAH

En el marco del proceso de seleccién para la contratacion del empréstifo requerido por el
Distrito, se evaluaron las ofertas presentadas por las entidades financieras interesadas, en un
| informe denominado “Alternativas del Mercado” con Orfeo No. 202541310200005314, con base
en los criterios previamente establecidos en el oficio remitido al COMFIS con fecha 19 de
diciembre de 2024 y con Orfeo No. 202441310200038384, y en estricto cumplimiento de la
normativa vigente en materia de endeudamiento territorial.

Bancolombia fue seleccionada por el COMFIS, a través del acta No. 4131.020.1.13.003 de
marzo 03 de 2025, como la entidad financiera con la cual se formalizard un contrato de
empréstito de deuda publica interna, en primera instancia, dado que cumplié pienamente con
los requisitos exigidos en la convocatoria. En particular, presenté una oferta en firme dentro de
la fecha y hora estipuladas, garantizando asi la transparencia y la competencia del proceso.

La oferta presentada por Bancolombia contempla condiciones financieras alineadas con las
necesidades del Distrito, plasmadas en el acta de COMFIS No. 4131.020.1.13.049 del 20 de
diciembre de 2024, incluyendo un plazo de ejecucién de hasta doce (12) afos, un periodo de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
'modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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gracia de tres (3) afios y una tasa de interés referenciada al Indicador Bancario de Referencia
(IBR) a tres meses (3M), con un margen adicional (spread) de 1,90%.

Dichas condiciones resultan favorables para el Distrito, ya que el spread ofertado se encuenira
dentro del limite autorizado por el Consejo de Pclitica Fiscal (COMFIS) en su sesién del 20 de
diciembre de 2024. Esto garantiza la viabilidad financiera del empréstito y permite una adecuada
planificacién presupuestal para el cumplimiento de ias obligaciones adquiridas.

En conclusién, la seleccidbn de Bancolombia responde a criterios de idoneidad financiera,
cumplimiento narmativo y competitividad en las condiciones ofrecidas, asegurando al Distrito
un esquema de financiamiento sostenible y beneficioso para el desarrollo de sus proyectos
estratégicos.

Es relevante mencionar que la oferta inicial presentada por Bancolombia, recibida el 20 de
febrero de 2025, contemplaba un monto de hasta $700.000 millones, con una tasa de interés
de IBR + 1,80% NATV, un plazo de 12 afios incluyendo un periodo de gracia de 3 afios. Sin
embargo, esta propuesta garantizaba dicha tasa Unicamente hasta el 25 de febrero de 2026
como fecha limite de disponibilidad de los recursos (fecha limite de desembolsos). A partir' de |
dicha fecha, la tasa de interés quedaria sujeta a condiciones de mercado del momento.

o |
'Ante el limitado plazo de disponibilidad ofrecido, la Administracién distrital realizé un an4lisis
detallado del cronograma de ejecucion de los proyectos y del ritmo real de los desembolsos gue
podrian efectuarse dentro de ese periodo. Como resultado de este ejercicio técnico y financiero,
'se concluyd que el monto viable para ser desembolsado de manera eficiente y responsab'e, |
‘durante el periodo de disponibilidad de los recursos, ascendia a $365.000 millones. Con bass
en este analisis, se solicitd a la entidad financiera ajustar su propuesta, reduciendo el maria
ofertado y ampliando el plazo de disponibiiidad hasta marzo de 2026. En respuesia,
Bancolombia remitié un alcance con fecha del 31 de marzo de 2025, en el cual ofrecio $365.000
millones a la misma tasa de interés (IBR + 1,90%) con los mismos 12 afios de plazo y tres afios |
de gracia a capital, y extendio la disponibilidad de los recursos hasta el 25 de marzo de 2025

Las nuevas condiciones propuestas por BANCOLOMBIA fueron aprobadas por el COMFIS an
sesion del 01 de abril de 2025, en su acta No. 4131.020.1.13.006 del 2025.

A continuacién, se expone la necesidad de adelantar una o varias rondas adicionales de
financiamiento para obtener recursos complementarios, conforme a las condiciones actuales)
del mercado, las cuales se detallan en las secciones siguientes:

1. Costo Financiero de los Recursos de la Nacién.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrite de Santiago- de Cali. Prohibida su copia; alieracion o
modificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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'El financiamiento de los recursos que la Nacién destina a las entidades territoriales no es|
gratuito, ya que implica un costo financiero que debe ser considerado al momento de estructurar
operaciones de crédito. Uno de los principales referentes para medir este costo de fondeo es la
tasa de los bonos TES (Titulos de Tesoreria) de tasa fija del Gobierno Nacional, instrumentos
que, por su naturaleza, son considerados los activos financieros de menor riesgo en el mercado
colombiano.

Este menor riesgo se debe a que los TES son titulos de deuda soberana respaldados por el

' Gobierno Nacional, lo que les otorga un bajo riesgo de incumplimiento y una alta percepcion de
seguridad entre los inversionistas. Al ser emitidos por un Estado con capacidad de recaudo
tributario y emision de deuda, los TES se consideran activos refugio, especialmente en
contextos de incertidumbre econdmica o alta volatilidad.

|A corte del 27 de junio de 2025, las tasas de los TES con vencimiento en julio de 2036 se
ubicaron en 11,46% (Nominal), mientras que la tasa IBR —como indicador de referencia para
operaciones de corto plazo— se sitia en 8,69%. Esta diferencia de 2,77 puntos porcentuales
refleja el costo financiero real de los recursos de fa Nacion a un horizonte de 12 anos, y
constituye un elemento clave para establecer limites técnicos adecuados en la definicién de
tasas techo para operaciones de crédito publico. En este caso, se demuestra que, a un plazo
de 11,3 anos, el Gobierno Nacional se estaria financiando a IBR + 2,77% al cierre de junio del

presente ano.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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" TablaNo. 20: Histérico Curva de Rentabilidad TES Tasa Fija'"
|

! Pt

\

ol

£60%

€002

i ‘ 3 4 5 3 7 E g 12 18 di ]
Tasa Efacties Anue Serre 27 w0 5 2035 i1 Tas Morwral 3N
i 21 1BR 3hia
|AEDS et Tasa Efectiva Anual {2

{1} Tasa Costo Finandiero

TES 13 junio

vencimiento Cierre 27 junio 2025 |Nominal 3| 7 {1-2}
1 nov-25 8.62% 2,18% 8,69% 0.00%
2 ago-26 5,20% 8,71% 8,69% 0,00%
3 nov-27 9,57% 9,05% 8,69% 0,35%
4 abr-28 10,23% 9,65% 8,65% £,95%
5 cap-30 11,35% 10,55% 8,50% 1,96%
6 mar-3t 11,80% 11,05% 8,69% 2,36% |
7 Jun-32 12,10% 11,22% 8,69% 2,67%
g feb-33 12,25% 11,45% 8,69% 3,76%
3 oct-34 12,23% 11,43% 8,69% 2,73% ‘
12 jul-36 12.26% 11,46% 8,69% 2,77%
18 rnay-82 12,65% 11,81% 8,59% 3,11% l
2 Jul-46 12,84% 11,97% 8,59% 3,28% |
26 oct-50 12,43% 11,61% 8,60% 2,92% |

2. Costo de Disponibilidad de Recursos

'Oftro factor critico a considerar es el costo asociado al de mantener los recursos disponib!zs
después de la firma del contrato. En muchas ocasiones, existe un lapso entre la firma dei
contrato y el desembolso efectivo de los recursos, durante el cual los fondos deben permanecer
reservados para la entidad territorial, por la entidad bancaria.

Dada la naturaleza del proceso de desembolso, el cual se realiza de manera gradual en funcién
del avance en la ejecucién de los proyectos y la generacién de ordenes de pago, se evita la

' https://www.grupoaval.com/wps/portal/ grupe-aval/aval/ portal-financiero/renta-fija tes curva-rentabilidad

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali Prohibida su copia, alteracion o
moedificacion por cualguier medio sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 50 de 89



| — T

§ o 2l J MODELO INTEGRADO DE MAJAO1.04.01.P001.FO04
& PLANEACION Y GESTION |
ALCALDIA DE (MIPG) l
SANTIAGO DE GAL ESTRUCTURACION DE
GESHIONJURIBIED i ST EeTOR S oo
ADMINISTRATIVA |
| GESTION CONTRACTUAL | . |

acumulacién de recursos ociosos en las arcas del Distrito. Sin embargo, este esquema implica |
jun costo de oportunidad considerable, ya que los recursos comprometidos podrian estar
generando rendimientos en el mercado financiero mientras permanecen disponibles sin ser
|ut|I|zados. En este contexto, una tasa techo demasiado baja desincentiva a las entidades
financieras a mantener dichos recursos reservados.

Tabla No. 21: Ejemplo Ofertas Recibidas y el Costo de Disponibilidad

Entidad | Monto Spread 7 Plazo Gracia Propuesta |Amortizacion| Disponibilidad (hasta) I
Bancolombia | 365.000 1,90% 12 | 3 En firme v mar-26
Davivienda ‘r 600.000 2,51% 12 3 Enfirme v dic-27
BancodeBogota | 200000 | 300% | 10 | 3 | Enfime | TV | Unafodesdelafima |
|ltad | 60.000 | 3,40% | 7 2 | Enfirme | TV | nov-25 |
Bancode Occidente | 250.000 | 3,63% | 12 3 | Enfirme v dic-27
' o Fuente: DAH e e n

Es importante mencionar que la disponibilidad significa el periodo de tiempo durante el cual se
pueden realizar desembolsos manteniendo la tasa de interés ofertada. Por ejemplo, en el caso
de Bancolombia la disponibilidad se otorga hasta marzo de 2026. Una vez se termina el periodo
de disponibilidad los bancos pueden recotizar la tasa en condiciones de mercado o, en algunos
casos, cobrar comisiones de disponibilidad por el monto no desembolsado. Esto implica que la
disponibilidad representa un costo para los bancos, ya que es un periodo de tiempo durante el
cual las entidades financieras dejan reservados los recursos de crédito sin desembolsar para el
distrito, lo que genera un costo de oportunidad para dichas entidades que podrian colocar los
| recursos en otros créditos.

|
En linea con lo anterior, la cotizacion enviada por Banco de Occidente a un plazo de 12 afios,

incluyendo tres afos de periodo de gracia, y con una disponibilidad hasta diciembre de 2025 es
de IBR + 3.35% ATV, mientras que, con las mismas condiciones de plazo y periodo de gracia,
pero con una disponibilidad hasta diciembre de 2027, la tasa se incrementa a IBR + 3.63% ATV.

Por ende, con una disponibilidad hasta diciembre de 2027, un plazo de 12 afios y un periodo de
gracia de tres afios, la mejor tasa cotizada, para la primera convocatoria de febrero 2025, fue |
de IBR + 2.51%. Y si analizamos los TES a un plazo similar a 12 afios (TES Jul 2038, plazo de |
11.3 afios), al cierre del 31 de marzo al Gobierno Nacional le costaria financiarse al IBR + 2.81%
a 11.3 afios. Esto quiere decir que, esta tasa del IBR + 2.51%, que es la menor entre los bancos
que ofrecieron disponibilidad hasta diciembre de 2027, es menor que la tasa a la que se financia
el Gobierno Nacional al cierre de marzo del presente ano.

La anterior informacién sirve de base para conocer el comportamiento del mercado lo que
permite determinar el techo del spread en 2,50%, dentro del proceso de consecucion de nuevos
recursos conforme al Acuerdo 0592 de 2024, en su segunda convocatoria.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn o

modificacién por cualquier medio, sin pravia autorizacion del Alcatde.
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Las condiciones para subir la tasa techo de IBR 3M + 1,90% a IBR 3M + 2,50% fuercn |
aprobadas y aceptadas por el COMFIS en sesion del 01 de abril de 2025, bajo el acta No.
14131.020.1.13.0086 del 2025.

SEGUNDA CONVOCATORIA

El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacion
otorgada por el Concejo Distrital, mediante ef Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis que fiie
presentado al Consejo de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito (COMFIS). Dicho analisis fue
consignade en el documento de fecha 01 de abrii de 2025 radicado de Orfeo No.
202541310200009544, con el propésito de exponer los fundamentos financieros que se
consideran, entre otros aspectos, para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencion
de nuevos recursos, en la segunda convocatoria, en concordancia con la mencionada
autorizacion.

' Consecuentemente, a partir del 04 de abril de 2025, el Director del Departamento Administrativo
de Hacienda Distrital, solicito, a través de los siguientes oficios, a los representantes legales de
cada una de las entidades financieras de orden nacional e internacional la presentacién de
propuestas, en la que indicaran el cupo de crédito, la tasa y demas condiciones financieras, de
la siguiente manera:

Tabla No. 22: Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras
Nombre Entidad Financiera B R R Oficio Solicitud!

| BancolombiaSA. | 202541310200002951 e |
BancoBBVASA. | 202541310200002871 _—
| Bancode Bogot2a S:IA. | 202541310200002881 i
 DaviviendaSA | 202541310200002921 |
}___EianCO de Occidente S.A. > . 202541310200002911
. Banco PopularS.A. - | 202541310200002891 |
| Banco AV Villas SA. - oem g  202541310200002841 | .
| Agencia Francesa de Desarrollo — AFD _ 202541310200002811 |
| Banco Interamericano de Desarrollo — BID | 202541310200002821 |
| Banco de Desarrollo de América Latina - CAF | .202541310200002781
LKFW Banco de Desarrollo y KFW IPEX-BANK | 202541 310200002801
Lﬁagco ftay o - 202541310200002941
 BancoldexsA. | 202541310200002851 _
_Scotiabank ColpatraS.A. - | 202541310200002861 i
Fuente: DAH
En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5;3
del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar

Este_ docymento es propiedad de la Administracién Central def Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualguier media, sin previa autorizacion de! Alcalde.
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la evaluacién de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacién se realizé con base
en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e
internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
condiciones financieras, con el propésito de definir la operacion de crédito publico a través de
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo
0592 de 2024.

Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor total de $2.926.800.000.000 ($2,92 billones) de pesos que se refacionan a
continuacion:

oor las Entidades Financieras Nacionales
Bancolombia

Tabla No. 23: Ofertas Presentadas
Entidad Financiera Davivienda

Cupo | $600.000 $335.000
\ Modalidad | Recursos Propios Recursos Propios
| Plazo 12 afios 12 arios
Periodo de Gracia 3 afios 3 afos
| Tasa de Referencia IBR 3M ) IBR 3M
Spread 2,48% 2,50%

L Pago intereses

Trimestre Vencido

\

‘ -
I Trimestre Vencido

|

L —
i Amog;z;}:?tce:rnn a Trimestral Trimestral :
Periodo [ - 18 meses desde la aceptacion
‘ Disponibilidad | 30 diciembre 2027 | de la propuesta
* Cupo en Millones de pesos.
1y Entidad Financiera Banco de Bogota _Banco Popular BBVA
= ~ Cupo $200.000 ] $250.000 ~ $250.000 |
_.,ij, Modalidad | Desarrolio Sostenible | Cartera Ordinaria Recursos Propios
it Plazo | 12afies ] 10 afios ~ 10afos |
Periodo de Gracia | 3afios 1 3afios 3 anos ]
Tasa de Referencia | IBR 3M | IBR 3M { IBR 3M
) Spread 2,80% ' 3.15% } 3,40%
S A Pago Intereses | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido
O] fmalizgaRna™ | Trimestral Trimestral Trimestral
N Capital | |
i Periodo 6 meses desde la firma del . -
L E Disponibilidad 1‘ contrato de empréstito S 2 Diciembre 2027 i
3 ;;,1, o * Cupo en Millenes de pesos.
T Tabla 23A: Evaluacién de Requisitos para la Oferta — Segunda Convocatoria
Gracia Oferta en

Entidad Financiera

Techo

Plazo
Minimo

Tasa ‘

Banco Davivienda

Minima Firme

l Disponibilidad
Recursos

1

iquri

¥54 modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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. U | x| =
! Banco Popular. . v | X TN A | X ]

Como se puede observar de la tabla anterior, la unica entidad financiera local, o de orden
nacional, que cumple con los requisitos establecidos inicialmente para participar, en la segunda |
convocatoria, es DAVIVIENDA, la cual presentt una oferta en firme dentro de la fecha y hora |
‘estipuladas. Dicha oferta contempla las condiciones financieras requeridas, con un plazo de |
‘ejecucion de 12 afios, un periodo de gracia de 3 afios y una tasa de IBR 3M + 2, 48%. Eslas
condiciones resultan favorables para el Distrito, dade que el spread ofertado se encuenya
dentro del limite autorizado por el COMFIS en la sesién del 01 de abril de 2025 y ofrece’
|disponibilidad hasta diciembre del 2027, por lo que se hace mas atractiva.

'Las condiciones ofertadas por Davivienda, para el nuevo contrato de emprestito publico interno, |
fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.008 del 2025 en su sesién-del
' 30 de abril de 2025. -

TERCERA CONVOCATORIA

'El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una iasa
competitiva para la suscripcién de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacion |
otorgada por el Concejo Distrital, mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis que fle
presentado al Consejo de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito (COMF!S). Dicho analisis fue |
‘consignado en’ el documento de fecha 22 de mayo de 2025 radicado de Orfeo .'NQ-I
1202541310200015224, con el propdsito de exponer los furidamentos financieros que 2|
‘consideran, entre otros aspectos, para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencici

‘de nuevos recursos, en la tercera convocatoria, en concordancia con la mencior{éda;

| autorizacion. _ B

!Consecuentemente, a partir de la autorizacién de! COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.013
del 23 de mayo de 2025, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda Distri‘=!,
'solicité, a través de los siguientes oficios, a los representantes legales de cada una de ias
‘entidades financieras de orden nacional la presentacion de propuestas, en la que indicaran el
cupo de crédito, la tasa y demas condiciones financieras, de la siguiente manera:

Tabla No. 24:

‘ Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras Tercera Convocatoria L
Nombre Entidad Financiera ' i Oficio Solicitud e
| Bancolombia | 202541310200004441

!
L

Este documento es propiedad de iz Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio,.sin previa autorizacién del Alcalde.
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Banco BBVA | 202541310200004451 |
Banco Popular | 2025413102000044861 |
Banco de Occidente | 202541310200004481
Banco de Bogota | 202541310200004511
Banco Davivienda | 202541310200004521
Banco AV Villas | 202541310200004531
Banco ITAU 202541310200004541
Banco Colpatria / Scotia Bank 202541310200004551
Bancoldex ' 202541310200004561

En cumplimiento del articulo 32 det Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5.3
del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar
la evaluacién de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizd con base
en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e
internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
condiciones financieras, con el propésito de definir la operacion de crédito publico a traves de
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo
0592 de 2024.

I

. | Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor total de $700.000.000.000 ($700.000 millones) de pesos que se relacionan a
continuacioén:;

i Tabla 25: Ofertas Presentadas Tercera Convocatoria Entidades Financieras.

Entidad Financiera BBVA Banco de Occidente Banco de Bogota
Cupo | $250.000 ) $250.000 ' $200.000
Modalidad , Recursos Propios Cartera Crdinaria ‘ Cartera Ordinaria
Plazo , 10 afos 10 afios [ 10 afios
Periodo de Gracia 3 afios 3 afios f 3 afos
TasadeReferencia |  IBR3M IBR 3M IBR 3M
Spread - 3,37% 2,50% | 235%
3 Pago Intereses |  Trimestre Vencido Trimestre Vencido | Trimestre Vencido
AR Amorﬂzgcmn g Trimestral . 1 Trimestral Trimestral
% Capital | : 1 T -
] Periodo . 1 . afno desde la firma de
L | Disponibilidad Diciembre 2027 | Ricembregie | contrato de empréstito. |
* Cupo en Millones de pesos i
N Tabla 25A: Evaluacion de Requisitos para la Oferta — Tercera Convocatoria
e ; 3 : Plazo Tasa Gracia Oferta en Disponibilidad
g 0 ECH A EI R Minimo | Techo ‘ Minima Firme ‘ Recursos
G Banco de Occidente

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualguier medie, sin previa autorizacién del Alcalde.
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'Como se puede observar de la tabla No. 25A, la Unica entidad financiera local, o de orden
'nacional, que cumple con los requisitos establecidos inicialmente para participar, en la segunda |
| convocatoria, es BANCO DE OCCIDENTE, la cual present® una oferta en firme dentro de la
ifecha y hora estipuladas. Dicha oferta contempla tas condiciones financieras requeridas, con un |
plazo de gjecucion de 10 afios, un periodo de gracia de 3 afios y una tasa de iBR 3M + 2,50%.
Estas condiciones resultan favorables para el Distrito, dado que el spread ofertado se encuenira
'dentro del limite autorizado por el COMFIS en la sesion del 23 de mayo de 2025 y ofrece
'disponibilidad hasta diciembre del 2027, por lo que se hace mas atractiva.

La oferta presentada por BANCO DE BOGOTA, aunque tiene una tasa atraciiva
financieramente, lamentablemente tiene una disponibilidad del monto ofrecido Gnicamente
hasta por un afio desde la firma del contrato de empréstito, por lo que la excluye del proceso de
seleccion.

Finalmente, para la entidad financiera BBVA, el spread ofertado supera el techo establecido, lo
que la excluye del proceso de seleccion.

'Las condiciones ofertadas por Banco de Occidente, para el nuevo contrato de emprés}ito
'publico interno, fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.014 del'2025
‘en su sesion del 04 de junio de 2025. -

il

: CUARTA CONVOCATORIA: . i

'El Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, con el objetivo de obtener una tasa
competitiva para la suscripcion de los contratos de empréstito, en el marco de la autorizacion |
‘otorgada por el Concejo Distrital, mediante el Acuerdo 0592 de 2024, realizé un analisis que f.1e |
presentado al Consejo de Politica Econdmica y Fiscal del Distrito (COMFIS). Dicho andlisis %
consignado en el documento de fecha 25 de junioc de 2025 radicado de Orfeo ‘Mo.
202541310200019704, con el proposito de exponer los fundamentos financieros que se
‘consideran, entre otros aspectos, para establecer una tasa maxima en el proceso de obtencién

@de nuevos recursos, en la cuarta convocatoria, en concordancia con la mencionada
autorizacion. :

Consecuentemente, a partir de la autorizacion del COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.G20
del 27 de junio de 2025, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda Distiial, |
'solicitd, a través de los siguientes oficios, a los representantes legales de cada una dé igs|
‘entidades financieras de orden nacional la presentacién de propuestas, en la que indicaran el
cupo de crédito, la tasa y demas condiciones financieras, de la siguiente manera:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia., alteracion o .

modificacion por cualguier medio. sin previa autorizacion del Alcalde. s
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Tabla No. 26: Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras Cuarta Convocatoria

Nombre Entidad Financiera Oficio Solicitud

. Bancolombia |  202541310200005431

' BancoBBVA ] | 202541310200005491 | |

' Banco Popular ) 202541310200005381

' Banco de Bogota | 202541310200005501
Banco AV Villas - | 202541310200005481
Banco ITAU 20254131020000542 1
Banco Santander | 202541310200005391

| Banco Colpatria / Scotia Bank | 202541310200005451

| Banco GNB Sudameris | 202541310200005401

| Banco Agrario | 202541310200005471

| Bancoldex 20254131020000544 1

| Bancoomeva _ ~ 202541310200005511

En cumplimiento del articulo 32 del Decreto 2681 de 1993, compilado en el numeral 2.2.1.5.3
del Decreto 1068 de 2015, el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, debe realizar
la evaluacién de las alternativas disponibles en el mercado. Esta evaluacion se realizé con base
en las propuestas presentadas por las entidades financieras nacionales de orden privado e
internacionales, en las cuales se detallaban los cupos de crédito, la tasa (spread) y demas
condiciones financieras, con el propdsito de definir la operacién de crédito publico a través de
contratos de empréstito autorizados por el Concejo de Santiago de Cali en virtud del Acuerdo

0592 de 2024.

ofertas por valor total de $785.000.000.000 ($785.000 millones) de pesos que se relacionan a
continuacion:

Tabla No. 27: Ofertas Presentadas Cuarta Convocatoria Entidades Financieras

Entidad Financiera BBVA Banco de Bogota Bancolombia
\ Cupo $250.000 $200.000 $335.000
‘ Modalidad Recursos Propios | Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria |

Plazo 10 afios | 10 afos ! 12 afios ‘

Periodo de Gracia Jafos | 3 afios : 3 arios '
| Tasa de Referencia ~_IBR3M | IBR3M ~ IBR3M '
. Spread 241% 2,50% | 3,16%

. Pago Intereses | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido | Trimestre Vencido |
| Amortizacién a Capital | Trimestral _ Trimestral ‘ Trimestral !

| 1 afo a partir de la 12 meses desde la
| firma del contrato | aceptacion de propuesta |

‘ Pericdo Disponibilidad | Diciembre 2027

* Cupo en Millones de pesos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su capia, aiteracidn o
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para la Oferta ~ Cuarta Convocatoria
'« Gracia: Oferta en | Disponibilidad
Minima Eirme Recursos

Tabla 27A: Evaluacion de Requisitos
Plazo Tasa
Minimo Techo

Entidad Financiera

BEVARL G : 1 A
Banco de Bogota: * , o i X
Bancolombia' - - | | i X }

Fuente: DAH
Las condiciones ofertadas por Banco BBVA, para el nuevo contrato de emprestito pubiic

interno, fueron aprobadas por el COMFIS en su acta No. 4131.020.1.13.021 de! 2025 en =zu
sesion del 04 de julio de 2025. '

QUINTA CONVOCATORIA:

En el marco de la estructuracion de la operacidon de crédito correspondiente a la quinta
convocatoria, a la cuai se llegd una vez el Departamento Administrativo de Planeacion certificd
y justificd técnicamente un conjunto de proyectos por un monto de hasta $485.000 millon=s,
remitidos bajo radicados No. 202641320400005074 y 202641320400005164 del 24 y 25 de
marzo de 2026, respectivamente, la Administracién Distrital determiné priorizar el accesc a
lineas de financiacion sostenible y a tasas preferenciales ofrecidas por las entidades financieras
para proyectos con impacto social y ambiental, particularmente aquellos relacionados con la
adquisicion y modernizacion de la flota del SITM-MIO, con el propésito de optimizar el costo
financiero de la operacion, fortalecer la sostenibilidad fiscal del Distrito y contribuir al
cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo Distrital de adquirir buses en la preserte
administracion. - : AT e

E! Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, en el marco del Acuerdo 0592 de 2024,
elaborod y presenté al COMFIS un anélisis técnico el 02 de marzo de 2026 (Orfeo No.
202641310200005084), orientado a definir la tasa maxima y las condiciones financieras para la
quinta convocatoria de crédito publico. Con base en este analisis, el COMFIS autorizé e
proceso mediante el Acta No. 4131.020.1.13 010 del 02 de marzo de 2028, tras lo cual se dio
inicio a la solicitud formal de ofertas a entidades financieras; requiriendo la presentacién: e
propuestas de cupo, tasa y demés condiciones financieras, bajo los siguientes oficios:

: Tabla No. 28: 25
Relacion Oficios de Solicitud con Entidades Financieras Quinta Convocatoria

Nombre Entidad Financiera

202641310200002081

Oficio Solicitud

Bancolombia W 04
‘ ’i_Davivie_nda o o 202641310200002091
.| Bancode Cccidente 202641310200002101

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion per cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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! Banco BBVA 202641310200002111 |

| Banco de Bogota 202641310200002121 |
Banco Popular 202641310200002141 |
Banco AV Villas 202641310200002161

| Banco Colpatria / Scotia Bank 202641310200002171
Banco ITAU ] 202641310200002181
Bancoldex 202641310200002191 |

| el Acuerdo 0592 de 2024.

continuacion:

Tabla No. 29

En cumplimiento del marco normativo vigente (Decreto 2681 de 1993 y Decreto 1068 de 2015),
el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital evalud las alternativas de financiamiento
disponibles, con base en las propuestas de entidades financieras, analizando cupos, tasas y
demas condiciones, con el fin de estructurar la operacion de crédito publico autorizada mediante

_ | Atendiendo la solicitud antes enunciada, las siguientes entidades financieras, presentaron
ofertas por valor total de $1.640.000.000.000 ($1.6 billones) de pesos que se relacionan a

QOfertas Presentadas Quinta Convocatoria Entidades Financieras

Entidad Financiera Banco de Occidente 1 Banco de Occidente 2 Banco Popular BBVA
Cupo $150.000 $150.000 $60.000 $350.000
Modalidad Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria Recursos Propios
Plazo 10 afios 10 afos 10 afios 10 afos
Periodo de Gracia 3 afos 3 afios 3 afios 3 afios
Tasa de Referencia IBR TV IBR TV IBR TV IBR TV
Spread 2,38% 2,50% 2.82% 2,82%
Pago Intereses Trimesfre Vencido Trirmestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido
Pago Capital Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Disponibilidad 31 de diciembre 2026 31 de diciembre 2027 31 de diciembre 2026 Julio 2027
* Cupo en Millones de pesos
Entidad Financiera Banco de Bogota ITAU Davivienda Bancolombia
Cupo $200.000 $60.000 $485.000 $335.000
Modalidad Desarrollo Sostenible Cartera Ordinaria Recursos Propios Linea Sostenible
Plazo 10 anos 7 afios 12 afos 12 afos
Periodo de Gracia 2 afnos 2 afos 3 afos 3 afos
Tasa de Referencia IBR TV IBR TV IBR TV IBR TV
Spread 3,90% 2,95% 2,48% 2,25%
[ Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido Trimestre Vencido
Pago Capital Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Disponibilidad 1 afno a partir de la firma 30 de abril 2026 30 de diciembre 2027 31 de Julio 2027

* Cupo en Millones de pesos

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 30: Evaluacion de Requisitos para la Oferta ~ Quinta Convocatoria _
Entidad Financiera- " | Plazo Minimo | Tasa Techo | Gracia Minima | Oferta en Firme | Disponibilidad Recursos |

Banco de Occidente 1 v W o N <

% v s v v

Banco Popular / X i o X

BBVA v X 7 7 <

Banco de Bogota | . X X 7 X

ITAUR: el X X X : X
| Davivienda ' * v v Y v v ;
! " Bancolombia' \ | i v, |

Acorde con lo observado anteriormente en las ofertas recibidas, se puede determinar que:

a. Las unicas entidades financieras locales, o de orden nacional, que cumplen con
los requisitos establecidos iniciaimente para participar, en la quinta convocatoria,
es BANCOLOMBIA, DAVIVIENDA y BANCO DE QOCCIDENTE, las cuaiers
presentaron una oferta en firme dentro de la fecha y hora estipuladas. Dicha oferta
contempla las condiciones financieras requeridas, con un plazo de ejecucién de |
12 y 10 anos, un periocdo de gracia de 3 afios y una tasa de IBR 3M + 2,25%,l
2,48% y 2,50% (o 2,38% con disponibilidad hasta 31 de diciembre de 2026),
respectivamente. Estas condiciones resultan favorables para el Distrito, dado que
el spread ofertado se encuentra dentro del limite autorizado por el COMFIS en la
sesion del 02 de marzo de 20286, por lo que se hace mas atractiva.

b. Para las entidades financieras BBVA, BANCO DE BOGOTA, BANCO POPULAR
e ITAU, el spread ofertado supera el techo establecido, lo que las excluye del
proceso de seleccion. :

En el marco de la Quinta Convocatoria del Acuerdo 0592 de 2024, ias entidades financieras
seleccionadas por el COMFIS, mediante Acta No. 4131.020.1.13.016-2026 del 27 de marzo 7=
2026, para la suscripcion de un nuevo contrato de empréstito fueron Bancolombia SA.¥
Davivienda S.A. , : .

No obstante, mediante oficio No. 202641310200007264, el Director del Departamerio |
Administrativo de Hacienda Distrital presentd al COMFIS solicitud de modificacion del Contrsto
de Empréstito Interno No. 4131.010.26.1.941-2025, suscrito con Bancolombia S.A., el cual
contaba con un monto de $365.000 niillones, a una tasa de interés variable referenciada al|
Indicador Bancario de Referencia (IBR) mas un margen de 1,90% (spread), con pagos dé
intereses trimestre vencido, un plazo de doce (12) afios que incluye un periodo de gracia 'a
capital de tres (3) afios, y una ventana de disponibilidad de recursos hasta el 25 de marzo de
2026. :

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, aiteracién o 4 ot
modificacion por cualquier medic, sin previa autorizacion del Alcalde,
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Dicha solicitud tuvo como propoésito trasladar los recursos no desembolsados de este contrato
a una nueva operacién de crédito con el Banco de Occidente S.A., con el fin de aprovechar
condiciones de tasa mas favorables ofrecidas por esta entidad.

En este sentido, el COMFIS, mediante la misma Acta No. 4131.020.1.13.016-2026, aprobo tanto
|la modificacién del contrato con Bancolombia S.A. como el traslado de los recursos y la
suscripcion del nuevo contrato de empréstito con el Banco de Occidente S.A., en el marco de
la estrategia de optimizacion del costo financiero del portafolio de deuda del Distrito.

A continuacion, se presentan los principales antecedentes y gestiones adelantadas en el
 proceso de estructuracion y negociacién con el Banco de Occidente S.A.:

Los proyectos incorporados en el Contrato de Empréstito Interno No. 4131.010.26.1.941-2025,
' suscrito con Bancolombia S.A, fueron:

Tabla No. 31: Proyectos Incorporados Contrato Bancolombia
; VALOR ASIGNADO
BP Organismo NOMBRE CONTRATO

‘ ‘ . . Mejoramignte a la Infraestructura fisica de las Sedes Educativas
f?6004701 ‘ SecretariajEducacion | Oficiales para las vigencias 2024-2028 en Santiago de Cali 1(:_"_459'000'000 J
Fortalecimiento de la Plataforma Tecnolégica de la Alcaldia de |
{ | BP26005260 ) DATIC - 7 Santiago de Cali ‘ 56.499.0847.74;18__ .
‘ Fortalecimiento del servicio de infernet gratuito en parques y
| BP28005264 B zonas publicas del Distrito de Santiago de Cali 119593041139
| BP26005340 Secretaria Cuttura Mantenimiento de los equaparg:lr;tos culturales de Santiago de 8.131.716.768
w . Fortalecimiento de las capacidades del ecosistema laboral para o ]
BP26005359 | Secretana'Dt-gsarro!Io el desarrollo productivo sostenible en el distrito de Santiago de 14.000.000.000
1 Econdmico Cali \
| Y R e S
| BP26005375 |  Secretaria Infraestructura __Recuperacion de la infragstructura vial de Santiagode Cali | 155.738.107.153
[ . - Mantenimiento de la infraestructura fisica de los C.A.L.I"s que
| Secretaria Desarrollo Territorial e o " ;
BP26005393 1 y Participacion Ciudadana prestan servicios y atencidn eég::is ciudadanos en Santiago de 4.500.000.000
i \ | Mejoramiento de la oferta de tramites y servicios en linea a los .
. BP26005395 { DATIC ciudadanos de Santiago de Call 3.277.125.000
(| Secretaria Deporte y Conservacién de la infraestructura deportiva y Recreativa del
BP28005399 Recreacion Distrito Especial de Santiago de Cali 18.000.000.000
| BP26005429 Secretaria Vivienda Fortalecimiento de la oferta habitacional en Santiage de Calk 73.307.976.462
| . . Fortalecimiento de espacios territoriales con enfoque de género
|| BP26005432 | Secretarfa Bienestar Social y diferencial dirigidos a mujeres en Santiago de Cali 2.900.000.000
| Implementacion de estrategias que permitan mejorar el agceso y
. || BP28005488 Secretaria Educacion fa permanencia de los jovenes a la educacion superior en 5.000.000.000
! Santiago de Cali
| . . Fortalecimiento de la Infraestructura fisica de las sedes
BP26005788 Secretaria Educacion oducativas oficiales de Santiago da Cali 12.000.000.000

365.000.000.000

| * Cifras en pesos colombianos
|

Este documento as propiedad de la Adminisiracién Central tel Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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'Al acercarse la fecha limite de disponlblildad de los recursos establecida en el contrato de
‘empréstito suscritoc con Bancolombia (25 de marzo de 2026), se evidencié, a partir del
'seguimiento a la ejecucién presupuestal y financiera, que los organismos responsables de los |
proyectos asociados al contrato en cuestion, alcanzaron un nivel de ejecucién cercano al 56% |
del monto contratado. Este comportamiento refieja una brecha entre la programacion inicia! de |
desembolsos y la capacidad efectiva de ejecucion, situacion que adquiere especial relevancia |
desde la perspectiva de la gestién del crédito ptiblico, en la medida en que incide directamen:e
| ‘en la eficiencia en el uso de los recursos, el costo de oportunidad de la disponibilidad no utilizeda
'y la planeacion de nuevas operaciones de financiamiento. Como se detalla a continuacion, dicho
'nivel de ejecucion constituye un insumo clave para la toma de decisiones en materia de
reprogramacién financiera y optimizacion del portafolio de deuda del Distrito.

Tabla No 32: Ejecucion Pro ectos Bancoiombia
: E0R I o " . VALOR!
| ASIGNADO
CONTRATO -

: TDTAL N
DESEMBOLSOS EJECUEI._

| Mejoramiento a la Infraestructura fisica |
| de las Sedes Educativas Oficiales para

uE [ |
| |
| BP26004701 ‘ Secretaria Educacion 10.450.000.000 | 4.666.206.897 44 BE%Y ‘
[ ‘ | |
[ | Cali \ | |
1 i ‘ Foitalecimiento de la Plataforma | ‘ ‘ few B0 ;;] i
BP26005260 | DATIC | Tecnolégica de la Alcgldia de Santiago | 56.499.084.418 i 51.886.026.242 |  91.84% 7 | |
] ' ] S el  de Cali ,, i . - o
‘ | Fortalecimiento del servicio de internet | ; [
| BP26005264 DATIC gratuitc en pargues y zonas publicas 1.185.990.198 1.039.012.086 86,87% i
| A | g ___del Distrito de Santiagode Cali | el " o | I TR 675
| o Mantenimiento de los equipamientos TaL "
L7BF’LESOO§I.§:4{) Secretﬂ'la Cultura | culturales de Santiago de Cali 8 17.’371.71167.758‘ 5 189605{990 l 233_2% |
[ Foralecimiento de las capacidades del | | -4
1 Secretaria Desarrollo ecosistema laboral para el desarrollc i
[ ‘ BEEGOOSSES Econdmico productive sostenible en el distritc de 1000I00GI000 i ST.5ik J
o i Santiagode Cali” =~ ' |
Secretaria Recuperacion de la infraestructura vial ' g (|
LBP%ODE'S?i- Infraestructura de Santiago de Cali 1557‘?38'107'153 ! 771765 28717 5122% Bl
| Secretaria Desarrollo |  Mantenimiento de la infraestruciura |
Territorial y - fisica de los C.A.LI’s que prestan ;
[ RE200050e3 Participacién servicios y atencién a les ciudadanos 4.500.000.000 ‘ wPLSgSTe 98'3?% ! !
[ Ciudadana en Santiago de Cali | - b Pt #
| MEJoramlento de la oferta de tramites y TI i
|| BP26005395 | DATIC i servicios enlinea a los ciudadanos de 3.277.125.000 3.275.840.000 99,96% [
S . - I . Santiago de Cal. _‘~> o | ; !
g | Conservacion de la infraestructura 1]
BP26005399 Se”;‘:é’;fc??"”e y deportiva y Recreativa del Distito | 18.000.000.000 4878.920221 | 27.11%
6n
| | Especial de Santiago de Cali - 1A T
: Fortalecimiento de |a oferta habitacional | iRy
BP26005428 | Secretaria Vnnen_di | en. SandEas do Gl } 73.307.976.462 27.542.045.610 37.57% " ||
S | Fortalecimiento de espacics territoriales | TR
BP26005432 Secre‘agfci‘f“emar con enfeque de género y diferencial | 2.900.000.600 684.881.423 2362% | |
1 dirigidos a mujeres en Santiago de Cali | e
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o A
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Implementacion de estrategias que ' I
. . permitan mejorar el acceso y la
BP26005488 | Secretaria Educacion e e g 5.000.000.000 5.000.000.000 100,00% | |
educacion superior en Santiago de Cali
Fortalecimiento de la Infraestructura
| BP28005788 | Secretaria Educacion | fisica de las sedes educativas oficiales
l de Santiago de Cali

SN, . S |

12.000.000.000 | 12.000.000.000 | 100,00% |

365.000.000.000 . 205.151.111.560

* Cifras en pesos colombianos

En el marco del seguimiento a las condiciones de financiamiento y a la gestion activa del
portafolio de deuda del Distrito, y teniendo en cuenta la situacién descrita anteriormente, |
mediante oficio radicado 202641320200002321 del 05 de marzo de 2028, el Director del|

Departamento Administrativo de Hacienda solicité a la entidad financiera BANCOLOMBIA S.A
fa modificacion del periodo de disponibilidad de recursos del contrato de empréstito No.
4131.010.26.1.941.2025, planteando varios escenarios para la ampliacion del plazo

El 26 de marzo de 2026 la entidad financiera BANCOLOMBIA remitié una propuesta orientada
a ampliar el periocdo de disponibilidad de los recursos asociados al contrato vigente,
extendiéndolo hasta diciembre de 2026, bajo una tasa de interés referenciada al IBR mas un
margen de 2 5% trimestre vencido. Esta alternativa representa un ajuste en las condiciones
inicialmente pactadas, particularmente en términos de costo financiero, a cambio de una mayor
flexibilidad en el horizonte de ejecucidn de los recursos. |

No obstante, en el marco del proceso competitivo adelantado mediante la quinta convocatoria
del Acuerdo 0592 de 2024, se recibié una oferta por parte del Banco de Occidente, con fecha
del 6 de marzo de 2026, que contempla un cupo de $150.000 millones, a un plazo de 10 afios,
incluyendo 3 afios de periodo de gracia, y una tasa de interés de IBR + 2,38%, la cual resulta
mas favorable en términos comparativos de costo. Como se ilustra a continuacion:

Tabla No 33: Ofertas Bancolombia y Banco de Occidente
Entidad Financiera | Bancolombia Banco de Occidente 1 Banco de Occidente 2

Cupo (millones de
pesos) $159.489 ! $150.000 $150.000

Modalidad Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria Cartera Ordinaria
Plazo 12 afos 10 afios 10 afios
Periodo de Gracia 3 afos 3 afios 3 afos
Tasa de Referencia IBR TV IBRTV IBR TV
Spread 2,50% 2,38% 2,50%

Pago Intereses Trimestre Vencido Trimestre Vencido + Trimestre Vencido

Pago Capital Trimestral Trimestraj Trimestral
Disponibilidad 31 de diciembre 2026 31 de diciembre 2028 31 de diciembre 2027 ]

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

1. modificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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De acuerdo a lo establecido en el Articulo 2.2.1.5.3. del Decreto 1068 de 2015 Criterios para ia
evaluacion de ofertas del mercado, la entidad territorial obtuvo dos ofertas para la presentel
operacion de crédito publico, una presentada por Bancolombia $.A a una tasa de IBR TV+2,50
y otra por el Banco de occidente a una tasa de IBR TV+2.38, ambas con disponibilidad Je |
recursos hasta el 31 de diciembre de 2026, siendo la dei BANCO DE OCCIDENTE S.A el
ofrecimiento mas favorable en términos de costos, tipo de credito, tasas de interés y plazos,
entre otros.

Dado el saldo pendiente por desembolsar de $159.849 millones, se recomienda utilizar 123
recursos ofertados por el Banco de Occidente para dar continuidad a la ejecucion de 'os
proyectcs aun no desembolsados en el contrato de Bancolombia. En consecuencia, se propene |
la siguiente distribucion:

Tabla No 34 Dfstrlbumon I:{ecursosPc—:‘ndren’tes de Desemboisar Contrato Bancolombz oy

vALOR OTROSI
“BANCOLOMBIA

SALDO POR

Orgamsmo DESEMBOLSAR -

Mejoramiento a la Iniraestructura |

. o] fisica de las Sedes Educativas
BP26004701 | Secretaria Educacién i Oficiales para las vigencias 2024-

2028 en Santiago de Cali

5.783.793.103

1 | 5783793103,
i

' Fortalecimiento de la Plataforma |
BP26005260 DATIC v Tecnoldgica de la Alcaldia de | 48613.058.176 | } | 4.813.058.176

L R SantiagodeCall | S AR o
Fortalecimiento dal servicio de T g [ [ ] |
. | internet gratuito en parque’s y zonas ) RO Y T | | |
BP26005264 DATIC publicas del Distrito de Santiago de 156:078.113 L 156.978.113 0 1
L | Cali O [ : e
. Mantemmmmo de los equamlentos | [
EPETOSMO Secretaria Cult_u.ria_ ] culturales de Santiago de Cali 6.235.663.778 ;___76.235‘663.778 | 1 1] |l
| Fortalecimiento de las capacidades N | ‘ i
Secretaria Desarrolic del ecosistema laboral para el [ : |
LR Econdmico desarrollo productiva sostenible en 5.934.758.000 : ‘ 5.854.758:000 |
-1 | |eldistitodeSantiagodeCali | . || 8 i)
Secretaria Recuperamén de la infragstructura | | |
BP26°°5375 Infraestrictura | ___vial de Santiago de Cali__ _______TEE?_"_”?"L,,, k,JJEf‘fEfi_ | I 33’_”_9“ i
Secretaria Desarrolic | Mantenimiento de la infraestructura | [
Territorial y fisica de los C.A.L.|'s que prestan : |
2 o
BP26005393 Participagion | servicios y atencion a los =L R a0z 0208 T | 0 |
[ Ciudadana | ciudadanos en Santiago de Cal: L | |
1 T . - T 3 e ————ra— 1 { " g N
[ Mejoramiento de la oferta de [ | | |
BP26005395 DATIC | tramites y servicios en linea a los ' 1.285:000 | : '1.285.000 | 0 :

ciudadanos de Santiago de Cali. ) i |

Conservacion de la infraestructura |
deportiva y Recreativa del Distrilo 13.121.079.779 | |
Especial de Santiago de Cali |
Fortalecimiento de la oferta

Secretaria Deporie y
BP26005399 Recreacion |
B 1

BP26005429 | Secretaria Vivienda |

13.121.079.775 |

[
|
|
|
|
|
|
L.

i
o habitacional en Santiago de Cali | 45‘765'930‘87572 45.765.930.852 | }
Secretaria Bienestar Fortalecimiento de espacios ; e
2 |1
BP26005432 Social territoriales con enfoque de género v | 2215 WEs 17 | ol 0 |

Este documento es propiedad de 1a Administracién Central de! Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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l Santiago de Cali

[ diferencial dirigidos a mujeres en [ |

| | Implementacién de estrategias que
permitan mejorar el acceso y la I {
permanencia de los jovenes ala | 0 ‘
educacion superior en Santiago de

| | BP26005488 . Secretaria Educacion

Cali

BP26005788 | Secretaria Educacién

TOTAL
* Cifras en pesos colombianos

T Fortalecimiento de la Infraestructura |
fisica de las sedes educativas 0
oficiales de Santiago de Cali

159.848.888.440

Soanasnai0 I 150.000.000500" |

Teniendo en cuenta que el Banco de Occidente S.A oferté una tasa de IBR + 2,38% NATV (con
disponibilidad hasta el 31 de diciembre de 2026), que resulta mas favorables frente a la
contraoferta de Bancolombia S.A., establecida en IBR + 2,50% NATV, mediante radicado Orfeo
| No. 20264131010003881 del 09 de abril de 2026, el Director del Departamento Administrativo

PESOS M/CTE ($159.848.888.440) que

Bancolombia SA conservando las misma condiciones de la propuesta inicialmente presentada.

En atencion a la gestion descrita en el antecedente anterior, mediante comunicacion del 13 de
abril de 2026 y con radicado de Orfeo No. 202641730100636382, el Banco de Occidente remitié
alcance a cotizacién - aprobacién cupo de crédito remitida el 06 de marzo de 2026 en la que
amplia el cupo de crédito disponible hasta la suma de CIENTO SESENTA MIL MILLONES DE
2 PESOS M/CTE ($160.000.000.000), bajo las siguientes condiciones:

de Hacienda Distrital solicité a dicha entidad financiera ampliar el cupo ofertado hasta por la
suma de CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA

corresponde al saldo no desembolsado por

Valor Total de Crédito

$160.000.000.000

Plazo del Crédito

120 meses {10 afios)

Periodo de Gracia

36 meses (3 afos)

G Periodo de Disponibilidad Hasta 31 de diciembre de 2027

5 ]

3 IBR + 2,38% NATV (Hasta 31 de diciembre de
3] 2028)

Tasa de interés:
IBR + 2,50% NATV (Del 04 de enero hasta 31
de diciembre de 2027)

" ; Amortizacion Trimestre Vencido

im g

Este documento es propiedad de la Adminisiracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion per cualquier medio, sin previa autarizacién del Alcalde.
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Destino de los recursos

Financiar Proyectos de inversidn incluidos en el
Plan de Desarrollo 2024-2027

Modalidad

Cartera Ordinaria

ITEM

BP

NOMBRE

VALOR

i

BP-28004701

Mejoramienio a |z Infraestructura fisica de las Sedes
Educativas Oficiales para las vigencias 2024-2028 en
Santiago de Cali

§5.785.793.103

Mantenimiento de los equipamientos culturales de Santiago |

Cali

2 | BP-26005340 X $6.235.863.778
de Cali
Fortalecimiento de |las cepacidades del ecosistema Iaboral ‘

3 |BP-26005359 |paraz el desarolio produstivo sostemble en el distrito da $5.934.758.000

| Santiago de Cali -
4 | BP-28005375 | Recuperaciin de la infraestructura vial de Samia-go de Cal $75.972 820,038
' Mantenimienio de |a infraestructura fisica de fgs C.ALIs gue
5 |BP-26005393 | prestan servicios y atencidn 2 los ciudadanes en Santiage de $48.402 028

Conservacion de la infraestructura deportiva y Recrealiva det

gérero y diferencial dirgidos a mujeres en Santiago de Cali

6 |BP-26005398 Dvgtrito Especial de Santago de Cal} R
7 | BP-26006428 | Fortalecimienio de |a oferta hatutacional en Santiage de Cali $45.765.930.852
8 |BP-28005432 Fortalecimientc de espacios termritoriales con enfoque de $2.215.118.577

TOTAL

$156.077.668.151

Distrito.

CONSIDERACIONES:

La anterior oferta permite cubrir integralmente el saldo pendiente por desembolsar del contrato
suscrito con Bancelombia S.A., haciendo viable la migracion total de los recursos a esta nueva |
operacion de credito publico, en condiciones financieras favorables para la entidad territorial

Este documento es propiedad de la Administracion Central de! Distrito de Santiage de Cali.

madificacién por cualguier medic, sin previa autorizacian def Alcalde,

Prohibida su copia, alteracion o
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Finalmente, El Departamento Administrativo de Planeacién Distrital, mediante radicado de |
| Orfeo No. 202641320400006224 del 17 de abril de 2026, remitié la certificacion y documento
de justificacion técnica y econémica de los proyectos a ser financiados con el nuevo contrato
de BANCO DE OCCIDENTE asi:

En virtud de o anterior, ia nueva oferta presentada por el Banco de Occidente permite consolidar
en un unico instrumento financiero la totalidad de los recursos pendientes de desembolso del
contrato suscrito con Bancolombia S.A., eliminando la necesidad de suscribir un otrosi con esta |

ditima entidad y simplificando, en consecuencia, la estructura del portafolio de deuda del,

e
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Del analisis comparativo de las ofertas financieras recibidas, se evidencia que la propuesta
presentada por Bancolombia, la cual contempla una tasa de interés de IBR + 2,50% con
disponibilidad hasta diciembre de 2026, no ofrece condiciones tan competitivas frente a la oferta
del Banco de Occidente, que establece una tasa de IBR + 2,38% para desembolsos hasta el 31
de diciembre de 2026 y de IBR + 2,50% para desembolsos en 2027. En este sentido, ademas |
de presentar una mejor condicion para el corto plazo, la oferta del Banco de Occidente permite
asegurar desde ahora una tasa para el futuro, lo cual adquiere especial relevancia en un|
contexto de alta volatilidad en los mercados financieros y ante la incertidumbre asociada a las |
posibles decisiones de politica por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico respecto |
al comportamiento de las tasas de interés. En consecuencia, fijar anticipadamente una tasa de |
IBR + 2,50% para los desembolsos proyectados en 2027 constituye una estrategia prudente de |
|gestion de la deuda, en la medida en que mitiga el riesgo de incrementos en el costo del |
f‘ nanciamiento derivados de condiciones de mercado adversas, las cuaies podrian traducnrse'
| en ofertas futuras menos competitivas. :

~+ . | Esta alternativa resulta mas favorable desde las perspectivas financiera, administrativa y de
gestion del riesgo, al concentrar los recursos en la entidad que ofrece mejores condiciones de |
mercado, al tiempo que garantiza la continuidad en la ejecucion de los proyectos asociados, sin |
generar interrupciones de caracter presupuestal ni operativo.

Es preciso sefialar que los proyectos a financiar con los recursos ofertados por el Banco de |
Occidente, corresponden integramente a los vinculados al contrato suscrito con Bancolombia |
¥ S.A, todos ellos directamente asociados a programas y proyectos del Plan de Desarrollo‘
#20 | Distrital 2024—2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia”, autorizados mediante el Acuerdo 0592 |
oY de 2024, y previamente certificados por el Departamento Administrativo de Planeacion Distrital. |

La descripcion de los proyectos, organismo responsable y valor que se pretende financiar con
los recursos del nuevo contrato con BANCO DE OCCIDENTE es la siguiente:

Tabla No 35: Traslado Recursos Pendientes de Desembolsar Contrato Bancolombia a Nuevo |

Btk Contrato' Banco de Occidente
L 2 VALOR NUEVO CONTRATO
oy Organismo BP NOMBRE BCO OCCIDENTE .
| | Mejoramiento a la Infraestructura fisica de las Sedes [
\

BP26004701 | Educativas Oficiales para las vigencias 2024-2028 en 5.783.793.103 [

\

Secretaria Educacion | 1
! | Santiago de Cali | _
| } “
|
I
I

Mantenimiento de los equipamientos culturales de

¥ ., ‘_
T
pid L ¢
f

Secretaria Cultura | BP26005340 ‘ Sanfiago e Cal 6.235.663.778
o | Fortalecimiento de las capacidades del ecosistema
Secreézgr? dl:;ssarrolio BP2600535% | laboral para el desarrollo productive sostenible en el 5.934 758.000
EroRna| o h ! distrito de Santiago de Cali

ARG
=4y vEste documento es propiedad de.la Administracian Central del DRistrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

B modificacién por cualguier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
WL E Pagina 67 de 89



F'w_-
(hns i MODELO INTEGRADO DE MAJAQ1.04.01.P001.FO04
?\& ¥ PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALL
cEsHONBURTBICO ESTRUCTURACION DEL VERSION o1
S OMINISTRATIVA ANALIS!S DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL |

Secretaria Infraestructura | BP26005375 Recuperacion de la mfrae(;s;rlzjctura vial de Santiago de 75.972.820.036
Secretaria Desarrcllo Mantenimiento de ia infraestructura fisica de los
Territorial y Participacion BP26005393 C.A.L.I's que prestan servicios y atencion a los 48.402.026
| Civdadana ciudadanos en Santiage de Cali ]
[ Secretaria Deporte y - Conservacion de la infraestructura deponiva y
Recreacion BP26005399 Recreativa del Distrito Espacial de Santiago de Cali ISSISIEOIO TS i
Secretaria Vivienda BP26005429 Fortalecimiento de i oferté;'i‘?bltacmnal en Santiago de 45 765.930 852
| Fortalecimiento de espacios territoriales con enfogue de i
| Secretaria Bienestar Socia! | BP26005432 | género y diferencial dirigides a mujeres en Santiago de | 2.215.118.577
| Cali |

155.077.566.154 ﬂ

Es preciso sefalar que los siguientes proyeétos con saldos pendientes por desembolsar no
fueron incluidos en la certificacion emitida por el Departamento Administrativo de Planeacion: |

L VALOR NUEVO CONTRATO BED
. OCCIDENTE *

BP Orgamsmo

BP26005260 DATIC For“fafpc n*leﬂto de la Plataforma Tegnac;llomr‘a de a Atcald a de Sant ago de 4.613.059.176

|

|

|

| B i

BP26005264 DATIC {Fortalemmlento del servicio de internet gratuito en pargues y zonas publicas ‘
\

| |

|

|

del Distrito de Santiago de Cali 190 Sanas

Mejoramiento de la oferta de tramites y servicios en linea a los ciudadangs
BP26005395] DATIC de Santizao de Cali 1.285.000, _n
Lo 4.771.322.289 &

El traslado de los recursos no desembolsados, con corte al 25 de marzo de 2026, del contra'o |
de empréstito con Bancolombia S.A. No. 4131.010.26.1.941-2025 a un nuevo contrato cor: el
Banco-de Occidente S.A., fue aprobado por el COMFIS mediante Acta No. 4131.020.1.13.0 -%-
20286 del 20 de abril de 2026

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

......

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso de contratacion es por la suma de
CIENTO CINCUENTA Y CINCO MIL SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS SESEN A

'Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y UN PESOS ($155.077.566.151) MONEDA LEG/ L~
| COLOMBIANA. | |

El vaior final del presente Contrato de Empréstito, sera la sumatoria de los pagarés que se
'suscriban para obtener los respectivos desembolsos dentro del periodo de disponibilidad.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

|
No Aplica. x !
- |

Este documento es propledad de la Administracion Central del Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o~
maodificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

S
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9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO l

La oferta presentada por Banco de Occidente se estructura bajo un modelo de credito directo,
financiado con recursos propios, lo que garantiza condiciones favorables para el prestatario.
Entre los aspectos técnicos mas relevantes se destaca que el crédito sera otorgado sin
intermediacién bancaria, permitiendo una gestién méas eficiente y agil de los recursos. La|
amortizacion de capital e intereses se ha establecido en cuotas trimestrales vencidas,
calculadas conforme a una tasa de interés variable referenciada al Indicador Bancario de
Referencia (IBR), lo que brinda mayor flexibilidad financiera.

La tasa de interés aplicable esta directamente vinculada al costo de financiacion y se encuentra
sujeta al limite maximo definido por el Departamento Administrativo de Hacienda, fijado, para la |
quinta convocatoria, la cual fue establecida en IBR 3M + 2,50%. La propuesta contempla un
monto de $155.077.566.151 COP, destinado a la ejecucion del Plan de Desarrollo 2024-2027 |
. | del Distrito de Santiago de Cali. La modalidad de financiamiento se otorga a traves de Cartera
Ordinaria, con un plazo de 120 meses (10 afios), incluyendo un periodo de gracia de 36 meses
(3 afios) en el que no se realizara el pago de capital. La amortizacion se efectuara de manera
trimestral vencida, y la tasa de interés quedé establecida en IBR 3M'2 + 2,38% NATV con
disponibilidad hasta el 31 de diciembre de 2026, y entre 04 de enero hasta el 31 de diciembre|
de 2027, la tasa de interés sera de IBR 3M + 2,50% NATV.

Para respaldar la obligacion financiera, se ha acordado entre las partes, una garantia mediante
la pignoracién de rentas provenientes del Impuesto Predial Unificado, Industria y Comercio,
Complementario de Avisos y Tableros, y Delineacion Urbana, asegurando una cobertura del
130% del servicio de la deuda. La fuente de pago provendra del saldo de los ingresos corrientes
de libre destinacion, garantizando la sostenibilidad del crédito.

.- - | A continuacién, se relacionan los aspectos técnicos mas relevantes del contrato a celebrar:

Plazo de Amortizacién:

" |EL PRESTATARIO pagara el Contrato de -Empréstito Interno y de pignoracién de rentas al
" - |PRESTAMISTA en un plazo que no supere el afo 2036, pagaderos en cuotas trimestrales
" | vencidas, iguales y consecutivas de conformidad con los respectivos pagarés. Asi mismo EL
PRESTAMISTA otorgara un periodo de gracia a capital de tres (3) afios, contados a partir del
primer desembolso, presupuestado a realizarse en el presente afio 2026.

_—

12 plazo de cotizacion a tres (3) meses . oy : g
e 13 | a3 spstenibitidad-de un crédito se refiere a la capacidad de un prestatario para cumplir con sus’ obligaciones de pago a lo largo
del tiempo, sin afectar negativamente su situacién financiera ni.la del entorno. i
\ ' Este documento es propiedad de la Administracién Gentral dél Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, aiteracion o

modificacidn por cualquier medio, sin previa gutorizacién del Alcalde.
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| Desembolsos: |

'Los recursos provenientes del Contrato de Empréstito Interno y de pignoracion de rentas seran |
desembolsados al Distrito de Santiago de Cali, recursos que se manejaran en cuentas
' separadas. EL. PRESTAMISTA se comprometera a realizar desembolisos durante las vigencias
1 2026-2027, de conformidad con las solicitudes que e! PRESTATARIO le haga una vez
ipen‘eccionado el contrato, registrado en la Direccién General de Crédito Publico del Ministerio
de Hacienda y Crédito Plblico y firmados los correspondientes pagarés, los cuales deben
‘cumplir las condiciones previas al desembolso. : r

| Pagareé:

|EL PRESTATARIO otorgara un pagaré a favor del PRESTAMISTA por cada desembolso cue
' reciba en desarrollo del Contrato de Empréstito Interno y de pignoracién de rentas, en el cual
'se hara constar, entre otros, las condiciones financieras tales como: la tasa de interés, forma
‘de pago, forma de amortizacién, vencimiento, las fechas de pago de las cuotas de capits! e
intereses conforme a las condiciones del Centrato de Empréstito Interno y de pignoracion de
rentas.

\ Forma de pago de intereses:

Durante el plazo (2026-2036) EL. PRESTATARIO pagara intereses a la tasa de corto plaze e
referencia del mercado interbancario colombiano — Indicador Bancario de Referencia (1BR),
para plazo de cotizacion a tres (3) meses, o la tasa-que |a sustitilya sin que con ello desmejare
\las condiciones financieras inicialmente pactadas, incrementada en 2.380 puntos (silos
' desembolsos se realizan en la vigencia 2026) y 2.500 puntos (si ios desembolsos son en el
12027), intereses que seran liquidados por trimestre y pagaderos trimestre vencido. La tasa de
\interés inicial se calculara teniendo en cuenta la tasa IBR de cotizacién tres (3) meses, vigenis
para el dia en que inicie el correspondiente periodo de intereses. Para los siguientes periodos
‘de intereses, se ajustaré el interés teniendo en cuenta el saldo de capital y la tasa IBR df
1 cotizacion a tres meses vigente para el dia en que inicie el correspondiente periodo de intereses.

‘Tasa de Interés Remuneratorio (spread):

'Durante Ia vigencia del Crédito se causaran intereses sobre el monto de capital pendiente de |
pago a una tasa de interés variable trimestral referida a la variaciéon del IBR 3M +2.38% (para |
|desembolsos en 2026) o IBR 3M + 2.50% (para desembolsos en 2027). Los intereses serin
calculados con base en los dias calendaric transcurridos en cada periodo de pago de interezss
sobre afios de trescientos sesenta (360) dias. La tasa IBR trimestre vencido se expresara.para

el calculo de los intereses en numeros enteros y tendré tres (3) decimales.

Este documento es propiedad de 2 Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medie, sin previa autorizacidn del Alcatdi.
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Entiéndase como Indicador Bancario de Referencia (IBR) de noventa (90) dias, el precio al que
los establecimientos de crédito participantes en su esquema de formacién estan dispuestos a
ofrecer o captar recursos, certificada y publicada por el Banco de la Republica.

Dado gue el Contrato de Empréstito interno y de pignoraciéon de rentas se ejecutara en varios
desembolsos parciales y en diferentes fechas, la liquidacion de los intereses se realizara de
manera proporcional al tiempo de causacion hasta el dia anterior a la fecha programada de
pago, teniendo en cuenta la fecha en que se efectlie cada desembolso.

Pagos y fuentes de pago:

Todos los pagos de capital, intereses y otros conceptos que deba realizar EL PRESTATARIO
en favor del PRESTAMISTA seran efectuados en pesos colombianos de conformidad con los
documentos del crédito, mediante transferencia bancaria, depésito y/o abono en las cuentas
bancarias que le informe EL PRESTAMISTA, y se aplicaran en el siguiente orden: 1) Intereses |
de mora, si los hubiere, 2) Intereses corrientes, 3) capital y 4) prepago de la obligacion.

Los pagos que debe hacer EL PRESTATARIO, en razén del contrato, quedan subordinados a
las apropiaciones que al efecto se hagan o en su defecto existan en su presupuesto; por tal
motivo EL PRESTATARIO se obliga a incluir y/o a mantener, mientras se encuentren
obligaciones a su cargo derivadas del contrato de empréstito interno y de pignoracion de rentas,
las partidas necesarias en su presupuesto de gastos o realizar las modificaciones
" presupuestales del caso y enviard al PRESTAMISTA cuando corresponda o cuando solicite,
copia auténtica de |a parte pertinente del presupuesto de rentas y gastos, o si fuere necesario,
de sus modificaciones, una vez aprobados y expedidos por las autoridades competentes,
cuando a elio hubiere lugar.

La fuente de pago de los contratos de empréstito interno y el esquema de pignoracién de rentas
corresponde a los ingresos percibidos por concepto del Impuesto Predial Unificado, el Impuesto
de Industria y Comercio, su complementario de Avisos y Tableros, y el Impuesto de Detineacién
Urbana.

En este marco, el Distrito Especial de Santiago de Cali tiene vigente el contrato de encargo
fiduciario No. 4131.010.26.1.0990 de 2022, suscrito inicialmente con Fiduciaria Popular S.A.
(escindida), hoy AVAL Fiduciaria S.A., entidad encargada de la administracién y recaudo de
dichos recursos. Lo anterior, conforme a lo establecido en el contrato de encargo fiduciario de
garantia, fuente de pago y pagos No. 4131.010.26.1.0990-2022, suscrito el 31 de marzo de
2022, modificado el 21 de diciembre de 2023, el 3 de diciembre de 2024 y finalmente el 20 de
" | agosto de 2025, o el gue haga sus veces. Los ingresos pignorados constituyen una garantia |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracidon o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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suficiente, en la medida en que cubren ai menos el 130% del servicio de la deuda pubiica’
derivada del mencionado contrato de empréstito.

Garantias:

El PRESTATARIO dara en garantia del cumplimiento de las obligaciones de pago del Contrato
de Empréstito interno y de pignoracion de rentas y a favor del PRESTAMISTA en calidad de
prenda, el producto de las rentas que percibira por concepto de IMPUESTOS PREDIAL
UNIFICADQ, INDUSTRIA'Y COMERCIO Y COMFLEMENTARIO DE AVISOS Y TABLERCS Y
DELINEACION URBANA, en proporcidn no superior al CIENTO TREINTA FOR CIENTD
(130%) del servicio anual de la deuda del Centrato de Empréstito interno y de pignoracién “e
rentas. El distrito de Santiago de Cali se comprometera a conservar la pignoracién de dichas
rentas hasta la vigencia del contrato, recursos éstos que se encuentran proyectados en el
MFMP Vigente (2026-2038) para el periodo del servicio de la deuda pulblica 2026-2037'% y se i
relacionan de la siguiente manera '

o Tabia No 38: Proyeccion Rentas Gar

L 208 lieber ] a0

antias del Servicio Deuda AT
£ 'ROYECCION

Impueste Predial Unificado $1.155.155 | $1.221.820 | $ 1.285388  § 1.339.794 | § 1.396.098 | § 1.454.373
Impueste de Industria y Comercio 5950240 |$1.051.050 $1.152.132 | §1.263.458 $ 1.386.100 ' $1.521.248
impuestoe Complemsantaric de Avisos y Tableros §87.070 | $05.468 | $104.705 $114.866 | $126.048 | $138.358 e
Impuesic de Delineacion Urbana $18.042 $18.673 $19.327 $20.003 | $20.704 | $21.428 | ) ’
TOTAL RENTAS $2.219.508 | § 2.387,011 | § 2.561.553 | § 2.738.121 | § 2.928.949 | §3.135.40%

| oesenboiounena |

|5 zos2 il g0ds | pgsa R c03s B
| $1.514.697 | $1.577.150 | $ 1.641.815 | $ 1.698.497 §1.757.315 | §1.8183

Impuests Predial Uaificado

| Impuesto de Industria y Comercio | $1670.220 | §1.834.475 $2.015.631 | §2.215481 $2.326.588 | §2.443271
Impuasto Complementario dz Avisos y Tableros | $151.903 | $166.822 | $183.25% | $201354  §219.478 } % 239.226
Impuesto de Delineagion Urbana | $22071 | $22.733 | §23415 | S24118 | $24.841 | §25586

il TOTAL RENTAS | $3.356.891 | $3.601.1871 §3.864.115 | $4.139.450 $4.328.221 | $ 4.526.445

* Cifras en millones de pesos - Fuente: DAH

Adicionalmente, el Director del Departamento Administrativo de Hacienda, mediante el radice 3o

de Orfeo No. 202641310200009544, segln Anexo No. 02, certifica que las rentas fuentes 22
pago si bien no se encuentran libres de gravamen, regisiran saldos suficientes que permi‘en

14 qunte de infofmacidn: Plan Financiero del MFMP 2026-2036 presentade a! Concejo del Distrito de
Santiago de Cali, en octubre de 2025 — Subpreceso de Planeacién Financiera y Presupuestal. A partirdel -
ano 2037, los valores se proyectan a un crecimiento constante del 4,6% para los Ingresos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Caii. Frohibida su copia, alteracion o
modificacion par cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide. =~ :

Pagina 72 de 89



,F'I"S 3
MODELO INTEGRADO DE MAJAD1.04.01.P001.FO04
' PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CAL ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR NEERION o
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

cubrir minimo el 130% del servicio de la deuda publica, (los intereses incluyen el 92,1% de
cobertura como lo exige la Superintendencia Financiera) como se muesira a continuacion:

Tabla No 37: Rentas Pignoradas versus Servicio Deuda

I [ i B

Impuesto Predial Unificado | $1155.155 | $1.221820 | $ 1285389 | 5 1.339.794 | $1.396.098 | § 1454373 |
Impuesto de Industria y Comercio $950.240 | $1.051,050 | $1.152.132 | §1.263.458 | $1.386.400 | $ 1.521.248 |
impuesto Complementario de Avisos y Tableros | $87.070 | $95468 | $104705 | $114.866 | $126.048 | $138.355
impuesto de Delineacion Urbana | s18042 | s18673 | s19327 | $20.008 | $20704 | $21.426
TOTAL RENTAS | $2.219.508 | $2.387.011 | $2.561.653 | § 2.738.121 | $ 2.928.949 | § 3.135.403

Proyeccion Servicio Deuda Actual | $179.642 $255.813 | $336.054 | $317.922 | $276.307 | $218.019
Proyeccidn Servicio Deuda Findeter $18.730 §10.297 $15.521 512785 $5.677 30

Proyeccion Servicio Deuda BANCOLOMBIA 2025 $10.0977 §33.740 529435 $ 34.237 $20.978 $ 27.966
Proyeccidn Servicio Deuda DAVIVIENDA 2025 | $30.474 $112.952 $104.798 5140913 | $123.438 | $115115

Proyeccian Servicio Peuda BBVA 2025 | $6.486 $28.294 $31.825 % 42.563 % 42.570 $39.326
Proyeccidn Servicic Deuda BCO Occidente 2025 $5342 | $28.486 $32.0583 $ 37.352 $43618 $40.344
Proyeccidn Servicio Deuda BCO Oceidente 2028 $5.014 | $39.151 | s29943 . $29.579 $41.600 | $3B.549
TOTAL SERVICIO DEUDA PROYECTADA 5274662 | $517.732 | $579.639 | $615.351 | $563.277 | $480.319
PORCENTAJE DE COMPROMISO 12% | 22% | 23% | 22% 18% 18%
SALDO RENTAS $ 1.944.846 i $ 1.869.279 | $1.981.914 $2,122.770 | $ 2.365.672 | § 2.655.084

DESCRIPCION REN m-l mm

‘ Impuesto Predial Unificaco | 1514697 | $1.577.150 | §1.641.815 | $1.698.497 | § 1.757.315 | 31818350 |
Impuesto de Industria y Gomercio 51670.220 ‘ $1B834475 | $2.015631 | $2.215.481 | $2.326.588 | §2.443.271
-i Impuesto Cemplementario de Avisos y Tableros | $151.803 | $166.822 | §183.253 ; $201.354 | $219476 | §239.22¢
7 Impuesto de Delineacién Urbana | $22.0Mm §22733 $23415 $24118 | $24841 | $25.588
TOTAL RENTAS | $3.358.891 | §3.601.181 | § 3.864.115 | § 4.139.450 | § 4.328.221 | §$4.526.445
L
Prayeccién Servicic Deuda Actual | s176620 | $113005 | ss7588 | 28248 |  $0 $0
Proyeccidn Servicic Deuda Findeter 50 350 $0 30 $0 $0
Proyeccidn Servicic Deuda BANCOLOMBIA 2025 | $ 25.0985 $23.943 $ 2193 $19.820 $17.516 512111
Proyeccidn Servicio Deuda DAVIVIENDA 2025 $ 106,930 $988.471 $90.149 % 81.827 $73.550 $ 65.183
Proyeccidn Servicic Deuda BBVA 2025 % 36.116 $32.836 $29.502 $ 26.347 $6.082 $0
Proyeccion Servicio Deuda BCO Qccidente 2025 | $37.108 % 33.796 | $ 30.522 $27.248 $12.400 $0
Proyeccidn Servicio Deuda BCO Occidente 2028 $ 35.538 $ 32447 $29.397 $26.346 $17.763 | $0
1

TOTAL SERVICIO DEUDA PROYECTADA $418.208 | $2335.486 | $259.175 | $209.934 | $127.711 | $77.284

PORCENTAJE DE COMPROMISO [ 2% | 9% 7% 5% % | 2%
SALDO RENTAS 5 2.940.593 | § 3.265.695 | $ 3.604.940 | § 3.929.517 | § 4.200.510 | § 4.449.152
* Valores en millones de pesos Fuente: DAK J

e . Este documento es propiedad’ de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

o R modificacién per cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde. )
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'Nétese que, el porcentaje del servicio de la deuda en relacion con las rentas pignoradzs, |
'acumuladas oscila entre en 1% y el 25%, es decir es significativamente inferior al 130%.

Estudios Economicos y Financieros:

A continuacion, se presenta la simulacién de los escenarios del servicio de la deuda publica,
considerando tanto la deuda vigente; que asciende a $1.158.293 millones de pesos con corte
enero 2026, respaldada por los Acuerdos 0407 y 0415 de 2017, refinanciada por el Acueria
10476 de 2020, 0481 de 2020 y 0572 de 2023; asi como los créditos autorizados mediante el |
| Acuerdo 0592 de 2024, que comprenden operaciones con BANCOLOMBIA ($205.151 millones |
'desembolsados al 25 de marzo), DAVIVIENDA ($600.000 millones), BBVA {$250.000 millonez),
!Banco de Occidente ($250.000 millones) y un nuevo contrato con esta Gltima entidad por
$155.078 millones.

l.as proyecciones incorporan la tasa de cobertura de riesgo (del 92.1%)5 establecida por la
Superintendencia Financiera, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 14
de la Ley 819 de 2003. | -
Es importante informar gue, para la construccién del modelo financiero asociade al empréstito, |
se utilizaron proyecciones de tasa de interés que permiten estimar el servicio de la deuda hasta |
‘el ano 2037, fecha en la cual finaliza la obligacion financiera. Como insumo principal para a |
'proyeccion del IBR, se tomé como referencia el informe de proyecciones macroecondmicas |
denominado “Actualizacion de proyecciones econdmicas para Colombia” publicado por el Grupo
' Bancolombia el 25 -de marzo de 2026, el cual contiene estimaciones actualizadas de.las
principales variables econémicas y financieras del pais.'®

i Paradmetros para efectos de la deuda contratada a la fecha: s

!Tasa: IBR TV (Proyecciones Macroeconomicas de Bancolombia fecha 25/03/2026) X
' Spread Ponderado: 2,24%
|Periodo de Gracia: 3 afios

15 La tasa de coberiura mencionada, 92.1%, se refiere a un indicador de cobertura de rigsgos, especificamente en el ambito

financiero. En el contexto de la Superintendencia Financiera de Colombia. este valor (92.1%) podria indicar el porcentaje de cobertura

de los riesgos asociados a las operaciones de una enlidad financiera, como los créditos. En este sentido, mediante la Resolucién No.
1257 del 27 de junio de 2025, dicha entidad mantuvo e! porcentaje de cobertura en un 92,1% sobre el IBR '

16 hitps://www.bancolombia.com/wem /connect/www.bancolombia.com-26918/¢7¢61000-f292-4d59-9530-
3fe71e35besa/Presentaci%C3%B3n t-+Actualizaci®C3%B3n+de+Proyecciones+para+ Colombiat- i
+Marzo+2026.pdI?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18 9044G4S049MADOGH7SNS78IMS | W

-¢7e61000-1292-4d59-9530-3fe71e35be32-pPZIDpR - Excel de proyecciones: https:/bit.ly/4 1aztoB Pia’

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Celi. Prohibida su copia, aiteracién o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion de! Alcalde.
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Monto Proyectado: $1.158.293 (Saldo deuda a enero 2026) + Desembolsos de los contratos de
empréstito amparados en el marco del Acuerdo 0592 de 2024, acorde al
MFMP 2026-2036, para las vigencias 2026 y 2027, como se proyecta a
continuacion:

Entidad Financiera - 2026 2027
Bancolombia 43.459

Davivienda 383.317 | 149.608

BBVA 158.888 | 83.214

Banco de Occidente 199.215 | 83.285

Total § 316.107

*Valores en millones de pesos

Tabla No. 38; Proyeccion Servicio Deuda Actuales 2026-2037
SALDO INICIAL DESEMBOLSO

INTERESES CON ' ) ni7A1  SERVICIO DEUDA SALDO FINAL

COBERTURA
2026 1.158.293 589.803 ‘ 258.831 10.820 269.651 1.737.276
2027 | 1.737.276 ’ 316.107 467.762 10.820 | 478.582 2.042 563 |
2028 2.042.563 387.812 | 161.884 549.695 1.880.679
2029 | 1.880.679 ; 276.503 309.270 585.772 1.571.410
12030 | 1.571.410 l | 200.157 321.520 521.677 1.249.890
| 2031 1.249.890 ‘ 157.341 284.429 441.770 965.461
2032 | 965.461 | | 119.860 262.900 382.760 702.562
2033 | 702.562 ‘ 85.396 217.646 303.041 484.916
2034 484.916 ' 57.973 171.809 229.782 313.107
2035 313.107 ! 34.624 148.967 183.591 164.140
| 20386 | 164.140 [ 17.155 92.793 109.948 | 71.347
| 2037 71.347 1 5.946 71.347 77.294 | 0
*Valores en millongs de pesos Fuente: DAH

Parametros para efectos de la deuda a contratar con Banco de Occidente:

‘| Tasa: IBR TV (Proyecciones Macroeconémicas de Bancolombia fecha 25/06/2025)

Spread Ponderado: 2,38%

Plazo: 10 anos

Periodo de Gracia: 3 afos

Monto Proyectado; $155.078 Millones de pesos

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

’J.Hi’ .% modificacién por cuaiquier rmedio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla No. 39: Proyeccion Servicio Deuda Nuevo Endeudamiento Banco de Occidente

ANO:

"SALDO ' -

2026-2037
INTERESES CON

‘ CAPITAL

2026-2036 .

SALDO INTERESES CON ERVICIO'  SALDO

HNICIALHIDESEMBOLEO F s SprRTURA o e R AL S S EGrAT Il FINALL
2026 | . 155.078 5.011 5011 | 185.078
2027 | 155.078 | 39.151 30151 | 155.078
2028 | 155.078 | , 29.943 29943 | 155.078
2029 | 155.078 | } 24.041 5.538 29.579 | 149.539
2030 | 149.539 l 1 j 19.445 | 22154 | 41800 | 127.385 |
12031 | 127.385 | 16.395 | 22.154 38.549 | 105231 |
12032] 105231 [ 13.384 | 22.154 35538 | 83077 |
2033 83077 | 10293 | 22154 | 32447 | 60823 |
_2_034‘ 60.923 7243 | 22154 29.397 38.769 |
|2035‘ 38.769 | 4.192 22154 | 26.346 16.615 |
| 2036 | 16.616 | 1.147 16615 | 17.763 0 |
*Valores en miliones de pesos Fuente: DAH

“SERVICIO |

SALDO

Tabla No. 40: Proyeccion Servicio Deuda Actuai y Nuevo Endeudamiento Banco de Occidente

_ INICIAL « DESEMBOLSO ' nBERTURA . DEUDA. FINAL
2026 | 1.158.293 |  744.881 263.842 10.820 | 274662 | 1.892.354
2027__j_1 892.354 318107 506.913 10.820 | 517.733 | 2.197.841
2028 | 2.197.641 417,755 | 161.884 579639 | 2.035.757
2029 | 2.035.757 - 300543 | 314.808 .615.351 | 1.720.949
2030 | 1. 720949 | ‘ 219.603 _343.674 | BR3277 | 1.377.275
2031 - | 1.377.275 173.736 306.583 | 480319 | 1.070.692 |
2032 | 1.070.692 133.244 285.064 | 418298 | 785.639 |
2033 | 785.639 95.689 239.799 | 335489 | 545839
2034 | 545839 | 65.216 | 193.963 | 250178 | 351,877
2035 | 351877 | 38.815 171121 | 200.937 | 180.756
| 2036 t 180.756 = o | 18.302 109.408 | 127.711 | 71.347
| 2037 | 71347 | 5.946 | 71.347 77.294 o
~ Valgres en millones de pesos FuentP DAH

La proyeccion de desembolsos del Marco Fiscal de Mediario Piazo 2026-2036 se elabord ton
base en los cronogramas reportados por los organismos ejecutores e incorpora la totalidad de
los recursos del empréstito con Bancolombia S.A del contrato No. 4131.010.26.1.941-2025. En
este contexto, la operacion de crédito plblico propuesta, orientada al traslado de los saldos
pendientes de desembolso a un nuevo instrumento en mejores condiciones, no modifica ios
montos ni el cronograma de ejecucion, por lo que no afecta las proyecciones de desembolsos.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Call Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Es relevante mencionar que los intereses proyectados en la tabla anterior, que hacen parte del
‘servicio de la deuda, tienen la cobertura de intereses del 92.1% de acuerdo con lo estipulado
por la Superintendencia Financiera. Por lo que es muy probable que el valor real a pagar de los
intereses sea inferior a lo proyectado, puesto que la cobertura funciona como una provisién, o
un “colchon”, que se presupuesta con el fin de tener recursos para asumir cualquier

eventualidad o fluctuaciones inesperadas del mercado.

disminuir en proporcion de la liberacion del efecto de la cobertura sobre los intereses.

Limites de Solvencia y Sostenibilidad de [a Ley 358 de 1997 y Ley 617 de 2000

Conforme a lo establecido en la ley 819 en su capitulo lll articulo 14 que establece "La capacidad

Lo anterior tiene impacto positivo al aminorar la presién sobre el flujo de caja de distrito al

| de pago de fas entidades territoriales se analizaré para el periodo de vigencia del crédito que

se contrate...” a continuacioén, se presenta el resultado de los indicadores en su proyeccién

| realizada hasta el afio 2037 evidenciando su cumplimiento.

Es muy importante resaltar que el articulo 30 de [a ley 2155 de 2021, modifico al articulo 6to de
la ley 358 de 1997, con el siguiente tenor literal:

"ARTICULO 30. El articulo 6° de la Lay 358 de 1.997 quedara asi:

Salvo lo dispuesto en ef presente articufo, ninguna entidad territorial podra contratar nuevas

operaciones de credito publico cuando su relacion intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relacion
saldo de la deuda/ingresos corrientes supere el 100%. Para estos efectos, las obligaciones contingentes
provenientes de las operaciones de crédito publico se computaran por un porcentaje de su valor, de
conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y en los reglamentos vigentes.

PARAGRAFO 1. Contratacién de cperaciones de crédito piblico para departamentos de cualquier
cafegorfa, y distritos y municipios de categorfas especial, a segunda, que superen

fos indicadores. Los departamentos de cualquier categoria’, -y los distritos y municipios de categorias
especial a segunda, que superen los indicadores de que trata el presente articulo

s¢lo podran contratar operaciones de crédito si se cumplen las siguientes condiciones:

Para fa celebracion de operaciones de crédito en moneda local: demostrar que tienen como
minimo, la segunda mejor calificacion de riesgo para operaciones internas de acuerdo con las escalas
usadas por las sociedades calificadoras, sin que se necesite la suscripcion de un plan de desempeno.

Para la celebracion de operaciones de crédito externo: que cuenten con autorizacién del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y demostrar que tienen una calificacion de riesgo igual a la de la Nacién, sin
que se necesite la suscripcion de un plan de desempefio. {..)"

-~ Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sin previa auiorizacion del Alcalde.
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Conforme a dicha norma el limite del indicador de sostenibilidad (Saldo Deuda/lngresos
Corrientes) establecido por la Ley 358 de 1.997, cambié pasando del 80% al 100%, ai igual que
el indicador de Solvencia (Interés/Ahorro Operacional) cambié pasando del 40% al 60%.

Para la realizacion del ejercicic, plasmado en la Tabla No. 33, a partir del 2025, esia
Administracién ha acogido lo dispuesto en la Ley 358 de 1987 y en el ARTICULO 2.2.2.1.2. del
Decreto 1068 de 2015, segun el cual la base de calculo corresponde a los ingresos corrientas
presupuestados y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior,
incorporando la recuperacion de cartera tributaria y no tributaria, y excluyendo de manera
expresa los recursos sefialados, en la citada norma, como se muestra a continuacion:

(...) ARTICULO 2.2.2.1.2. Informacian para determinar [os ingresos corrientes. Para efectuar el calculo de
los indicadores intereses/ahorro operacional y saldo de la deudal/ingresos corrientes, a los que se refiere |
la Ley 358 de 1997, la informacion sobre ingresos corrientes coirresponde a los ingresas presupuestados |~
y efectivamente recibidos en la vigencia fiscal inmediatamente anterior, incluidos los ingresas porl
recuperacion de cartera tributarios y no tributarios.

Para determinar los ingresos corrientes aludidos no se tienen en cuenta |os siguientes conceptos:

a) Los recursos de cofinanciacion; g
b} El producto de las cuotas de fiscalizacién percibido por los drganos de control fiscal;

¢) Los ingresos percibidos en favor de terceros que, por mandato legal o convenmonal las ent\dd
territoriales estén encargadas de administrar, recaudar o ejecutar,

d) Los activos, inversiones y rentas titularizados, asi como el producto de los procesos de titularizacion.

e) Los recursos del Sistema General de Participaciones cuando los departamentos, distritos o mumcmios
no hayan sido certificados para administrarlos autonomamente;
f) El productc de ia venta de aciivos fijos; y '

g) Los excedentes financieros de las entidades descentralizadas que se transfieran a la administracion
central. {...) -

LI
.

Es importante precisar que, en vigencias anteriores, el Distrito de Santiago de Cali realizaba el
calculo de dichos indicadores unicamente con base en los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién (ICLD). No obstante, a partir de la presente administracién, se ha decidido adopiar
fa metodologia establecida en la Ley 358 de 1997 y el Decreto 1068 de 2015, con el propésiro
de que los indicadores de deuda refiejen de manera mas fiel 1a situacion financiera del Distrito
y, al mismo tiempo, resulten comparables con los del resto de entidades territoriales del pais,
conforme a los lineamientos generales definidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Es importante precisar que el articuio 14 de la Ley 819 de 2003 establece que, para la
proyeccion de los intereses y del saldo de la deuda, en el marco del calculo de la capacidad@e
endeudamiento de las entidades territoriales, deben considerarse los porcentajes de cobertf
de riesgo de tasa de interés definidos trimestralmente por la Superintendencia Financiera. ©
este sentido, mediante 1a Resolucion No. 1257 del 27 de junio de 2025, dicha entidad mantwo

el porcentaje de cobertura en un 92,1% sobre el IBR.

Este documenic es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Sanliago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o 2
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Por lo anterior, en la elaboracion de la tabla No. 33 se consideraron los pagos de intereses
 efectivamente realizados durante el primer semestre del presente afio, los cuales no incorporan
cobertura, dado gque corresponde a valores ya ejecutados. Y para el segundo semestre, la
proyeccion del servicio de la deuda incluye la aplicacién de la formula establecida por la
Superintendencia Financiera, la cual contempla un estrés al IBR del 92,1% adicional, con el
propdsito de mitigar los efectos de pasibles variaciones del mercado.

Tabla No. 33:
Proyecciéon Indicadores Ley 358/1997 (2025-2037)

|
Saldo
AT Sasto ue Vigencias Ahorro Intereses/ Deuda/

Corrientes | Funcionamiento | "z /¢, = Operacional | Intereses 3::1%3 Ahorro Op | Ingresos |Semaforo

Ley 358 Ley 358 _
c -B- & 60°
(A) (B) (©) (A-B-C) 60% Corrientes

<100%

|
| i | y |
| 2026 3254204 | 1.086708 | 158485 | 2000.011 | 263842 | 1.802364 | 1313% | 5815% | VERDE

2027 | 3.448.983 1.156.562 2.292.421 506.913 | 2.197.641 22.11% 63.72% | VERDE I
2028 | 3.637.055 1.226.924 116.873 2.293.258 417.755 | 2.035.757 18,22% 55,97% ‘ VERDE | |
2029 I 3.860.327 1.308.622 ‘ 104.703 2,446,002 300.543 | 1.720.949 12.29% 44, 58% VERDE I
203p | 4.100.098 1.397.857 | 104.704 2.597.537 218.603 | 1.377.275 8.45% | 33,59% VERDE I
2031 | 4.357.550 1.492.163 i02.327 | 2.763.060 i73.736 | 1.070692 | 6,29% 24,57% i VERDE
2032 | 4.637.196 1.592.911 132.801 2.911.484 133.244 785.639 362% | 16,94% ‘ VERDE
2033 | 4.939.319 | 1.701.218 | 132.801 3.105.300 95.689 545.839 3,08% 11,05% VERDE

i 2034 | 5.262.768 1.816.539 132.801 3.313.427 65.216 351.877 1,97% | 6,69% | VERDE

; 2035 | 5.601.599 1.939.642 132.801 3.528.156 38.815 180,756 | 1,10% 323% | VERDE

j 2036 | 5.856.640 2.067.924 | 108.100 3.680.616 18.302 71.347 ‘ 050% | 1.22% ‘ VERDE
| 2037 | 6123203 | 2.212.679 108.100 | 3.802_.514 | 5.946 0__ | __0_,_]6% ‘ i _OLQO%__ _‘L_V_E_REE__
*Valores en millones de pesos Fuente: DAH

'Nota metodolégica (Tabla 33). Los valores reportados para Ingresos Corrientes y Gastos de
Funcionamiento corresponden ai Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo del Distrito
de Santiago de Cali (MFMP 2026—2036). En cumplimiento de la Ley 358 de 1997 y el Decreto

11068 de 2015, para el calculo de los indicadores de endeudamiento se tomd como base los

ingresos Corrientes, depurados de acuerdo con las exclusiones normativas.

' Conforme al articulo 2° de la Ley 358 de 1997, se consideran ingresos corrientes los tributarios,

'no tributarios, las regalias y compensaciones monetarias efectivamente recibidas, las
transferencias nacionales, las participaciones en la renta de la nacién, y los recursos de capital
(los recursos del balance y los rendimientos financieros), datos que se toman de la proyeccién

: enmarcada en el Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo y que parael caso de los |

|ingresos tributarios y no tributarios se les descuentan como ejercicio propio todos los ingresos |

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de ‘Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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| de destinacién especifica para totalizar asi los ingresos corrientes determinantes en el calculo
del ahorro operacional y como componente del indicador de sostenibilidad. Para el calculo de
los gastos de funcionamiento, ademas de los financiados con recursas de ICLD, se incluyeran
aquellos cubiertos con estampillas y otros fondos que fueron incorporados en los ingresos. £3i0
con el proposito de garantizar la congruencia entre las fuentes registradas como ingreso v su
correspondiente aplicacién en el gasto.

A lo largo del periodo 2026-2037, los indicadores Intereses/Ahorro Operacional y Saldo
Deuda/ingresos Corrientes del Distritc de Santiago de Cali evidencian una frayectoria|
consistente con la sostenibilidad fiscal, manteniéndose en todo momento dentro de los limites
establecidos por la normativa.

El indicador Intereses/Ahorro Operacional, cuyo umbral es del 60%, presenta un
comportamiento favorable durante todo el horizonte analizado. Inicia en 13,13% en 2026,
alcanza su nivel maximo en 2027 con 22,11% vy, a partir de alli, muestra una tendencia |
decreciente sostenida, ubicandose en 0,16% en 2037. Esta dinamica refleja el efecto
combinado de la reduccion progresiva del servicio de intereses y el fortalecimiento del ahorro
operacional. Cabe sefalar que los valores proyectados de intereses incorporan una coberura
de riesgo sobre e! IBR, en linea con las disposiciones de la Superintendencia Financiera, lo cual
implica que los valores efectivamente pagados podrian ser inferiores a los estimados.

Por su parte, el indicador Saldo Deuda/Ingresos Corrientes, con un limite del 100%, se mantierie
en todo momento dentro de niveles prudentes. Parte de un 58,15% en 2026, presenta un leve
lincremento hasta 63,72% en 2027 y, posteriormente, desciende de manera continua hasta
alcanzar 0% en 2037, como resultado del proceso de amortizacion total de la deuda. Este
comportamiento evidencia una adecuada correspondencia entre el nivel de endeudamiento-y.ia
capacidad de generacién de ingresos del Distrito.

En consecuencia, el semaforo de riesgo se mantiene en categoria VERDE durante la totalidad
del periodo analizado, lo que confirma el cumplimiento permanente de los limites definidos nor

la Ley 358 de 1997 y demas normativa aplicable.
;

En conjunto, estos resultados reflejan una gestion fiscal responsable, sustentada er’fr el
crecimiento sostenido de los ingresos corrientes, el control del gasto de funcionamiento y una |
estrategia de endeudamiento consistente con la capacidad de pago del Distrito, garantlzando
asi una senda de sostenibilidad de la deuda en el largo plazo.

En relacion con la Ley 617 de 2000, articulo 90, la Tabla 34 presenta el resultado del indicad or
Gastos de funcionamiento / Ingresos corrientes de libre destinacion en la proyeccién de (oa

et = A
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina80de89 r ...



ul

i
=,

g

L

[ D B e

MODELQ INTEGRADO DE MAJAC1.04.01.P001.F004

PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

SANTIAGO DE CALI ; :
' ESTRUCTURACION DEL

ANALISIS DEL SECTOR

\
|
‘ ALCALDIA DE
|
|

VERSION 001

. GESTION JURIDICO
| ADMINISTRATIVA
| GESTION CONTRACTUAL

resultado evidencia el cumplimiento del limite establecido, al no superar el 50%.

Santiago de Cali.

Tabla No. 34:

Proyeccion Indicadores Ley 617/2000 (2026-2037)
2026 2027 2028 2029 “' 2030

2031

Detalle

ICLD (Ley 617) 2.277.421 1 2.447,778 | 2.625.365 | 2.805.238 | 2.999.522 | 3.209.589
F”'}E’;’;gﬂ?““’ 936.960 | 1.020.785 | 1.091683 | 1.167.543 | 1248.714 | 1.335.568 J
{ I
Indicador Ley 617 de 2000 | 41.14% 4170% | 4158% | 4162% | 4163% | 4161% |
Detalle 2032 2033 2034 2035, 2036 2037
ICLD (Ley 617) 3.436.836 | 3.683.045 | 3.950.063 | 4.229.750 | 4.424.154 | 4.627.492
F“"(‘f;’;‘g';”;‘j”w 1.428.501 | 1.527.939 | 1.634.338 | 1.676.847 | 1.793.456 | 1.918.403
Indicador Ley 617 de 2000 | 41,56% | 4149% | 4137% | 39,64% | 4054% | 41,46%
Fuente: DAH

* Valores en millones de pesos

Grafico No. 05: Proyeccién Indicadores Ley 617/2000

60,00%
Limite Ley 617 de 2.000 - 50%

50,00%

41,14% 41,70% 41,58% 41,62% 41,63% 41,61% 41,56% 41,49% 41,37% 30 40, 40,54% 41,46%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
’ Fuente: DAH

periodos de endeudamiento, segln ios datos preliminares del MFMP 2026-2038. Dicho

El cumplimiento de estos indicadores garantiza la sostenibilidad y solvencia necesarias para
asumir nuevas obligaciones, permitiendo asi el respaldo a los proyectos contemplados en el
Plan de Desarrollo "Cali, Capital Pacifica de Colombia" 2024-2027, en beneficio del Distrito de

" Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali, Prohibida su copla alteracion o

modificacian por cualgquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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i Finalmente, de acuerdo con el articulo 284 de la Ley 1333 de 1986, el Distrito de Santiago de
| Cali garantiza que, en cada vigencia fiscal, el servicio de la deuda proyectado no supere el 30
% de los ingresos ordinarios, los cuales, en este caso, corresponden a los ingresos corrientes
de libre destinacidn, de la siguiente manera:

Tabla Mo. 35:
Proyeccion Porcentaje de Participacion Servicio Deuda/ICLD (2025 - 2037) i
02026 2027 2028 | 2029% 2030, 2031

| 3254204 3.443.983 3.637.055 | 3.860.327 : 4,100,008 | 4.357.550
L t | | 1
SHCUACIEY 274.502 | 596.605 | 645503 | 694904 | 642852 | 548.477
% T o .18%1 ‘16%‘ 13.%. .

% Participacion 8% | AT%. 5 A%

sz a0 2 a8
. Ingresos Corfientes - 4.637.16!4.39.319|5.262.768 5.601.509 | 5.856.640 | 5.856.640
Proyeccion Servicio Deuda IELIRS ‘ 393016 | 311.391 256834 | 154500 | 90668 = |

% Participacion  © 40% | 8% =+ 6%

5% 30
* Cifras en miflones de pesos ‘Fuente: DAH

/2034 11 120951 2036\ 2037 |

|

Proyectos a Financiar con Recursos del Empréstito:

Los proyecios a financiar en detalile con los recursos de BAR O ) se relacionan
‘L proy fi ' detall ! de BANCO DE OCCIDENTE laci

‘a continuacion acorde con la certificacion del Departamento Administrativo de Planeacion
} Distrital con Orfeo nimero 20264 1320400006224, de fécha 17 de abril de 2026, documento ¢ize
'hace parte de los documentos precontractuales.

Tabla No. 36
| Proyectos a Financiar con Recursos del Emprestito BANCO DE OCCIDENTE o
[ [ VALOR A |
|| [TEM S o R EER ‘ e a FINANCIAR
[ BP- | Mejoramienio a la Infragstructisra fisica d= las Sedes Educativas Oficiales para 1as $5.783.793.103
| 26004701 | __vigencias 2024-2028 en Santiago de Cali i
2 BRs : Mantenimiento de los equipamientos culiurales. de Santiago de Cali 6.235.663.778 | |
| 26005340 | ISR
3 BP- | Fortalecimiento de las capacidades del ecesisterna laboral para el desarrollo productive | 5.074 758 OGU'
260056359 | sostenible en el distrito de Santiage de Cali [ cu il - 0 {
i BP- ! . 3 ) ) T
! 4 26005375 Recuperacién de la infraestructura vial de Santiago de Cali 75.972.820.036 |
| 5 BP- | Mantenimiento de la infraestructura fisica de les C.A.L.i's gue prestan servicios y atencidn 46.402.026 R ‘
‘ 26005393 a los citdadanos en Santiago de Cali T ]
[ BP- Conservacion de la infraestructura deportiva y Recreativa del Distrito Especial de Santiago s
| 8 | 26005300 de Cali 13.121.078.779 ||
Este documento es propiedad de la Administracién Ceniral del Distrto de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o =13 .
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7 260802 429 Fortalecimiento de la oferta habitacional en Santiage de Cali ! 45.765.930.852
BP- Fortalecimiento de espacios territoriales con enfoque de género y diferencial dirigidos a
|8 | 26005432 mujeres en Santiago de Cali 2.215.118.577
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ESTRUCTURACION DEL

TOTAL T $155.077.566.151

1

Como Anexoc No. 01, se adjunta la justificacién técnica de los proyectos previamente
relacionados, remitida por el Departamento Administrative de Planeacion Distrital mediante
Orfeo No. 202641320400006224 del 17 de abril de 2026, los proyectos a ser financiados con |
recursos del contrato de empréstito con BANCO DE OCCIDENTE fueron aprobados por el
COMFIS seglin consta en el acta No. 4131.020.1.13.018 del 20 de abril de 2026.

10. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGOS

De acuerdo con [o previsto en el Articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual
de riesgos expedido por Colombia Compra Eficiente esta entidad ha definido como riesgos
dentro de la ejecucion del contrato, los siguientes riesgos:

<
% N

@
-8 Ol m
21 2| 28|g| Descripcion (Qué pued Z(8|8|%
. 1 . a = ph—g
INo.| G| 5| &| 2 eERipEiOMEUEIREEt e pa sy Consecuencia de la ocurrenciadelevento | | S |3 | &
ol3|l&dl - coémo puede ocurrir) S8l 8=
i °|=1818
(1
~ >
9 5 | € | El objeto del contrato y la necesidad <
2| ¢g|5|8 de Iaj R tiratacion Ro yse T Elaboracién de documentos contractuales <
118|8|8]8|, te identficades en  los | MEXactos que impediran safisfacer la| & | < | < =
2| E| & & |Reramens necesidad de fa contratacion 2
L a | & | documentos preconiraciuales =
oo P o
o 5|8 Imposibilidad de financiar la ejecucioén de )
el ge|5|8 El contrato de empréstito no se los programas del Plan de Desarrollo <
2 18|15 8|8 3 ! P Distrital 2024-2027 “Cali Capital Pacificade | @ | <+ | «+ | §
2| E| S| & suscribe a tiempo Colombia” @
w a| & 4
o c © . as 2
o c ) Imprecisién en los documentos pre &=
el e 5|8 El confratista no cuenta con cogtractuales P g
| G| = [+ i - . S. ) S [
i 3 a % 2 g ;Ii-::g::zia;:réedgolﬁmgi?a peririsndsncia No se satisface la necesidad de la g
! o| 5|8 - G o
w o 8 contratacion. &
9 2l e Pueden afectarse las finanzas del Distrito y
Slelol|ld i i iera n a Ll h 2
4 5| E o § IégndE:?él::sd faf\:rlgraa\%?eesrarefecr’en?;:na restiltan insuficientes ios recursos para las L e & |
2lglglg tasas v cupos de crédito al Distrito inversiones de los proyectos incluidos en el § 1
{ g~ ]alo yeup ' | Plan de Desarrollo.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
" modificacion por cualquier media, sin previa autorizacién del Alcalde.
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01

) S

Interno

Ejecuciéon

Reiraso 0 demora en los tiempos de
entrega del desembolso por parte de
la Entidad Financiera

Demoras en el pago a los proveedores.

Externo

Ejecucion

Inejecucion 0 controversias
contractuales en el Encargo Fiduciario
o quien hiaga sus veces que impidan el
pago efectivo del servicio de la deuda,

Incumplimiento del Distrito de Santiago de
Cali de las clausulas contractuales del
empréstito que acarrean reconocimiento de
intereses y demés conceptos establecidos
en el contrato de empréstito.

Externo

El distrito no cuenta con las fuentes de
pago del servicio de |la deuda publica

incumplimiento del Distrito de Santiago de
Cali de las clausulas contractuales del
empréstito y detrimento patrirnonial

Interno

Incumplimiento de los indicadores de
deuda publica y de gasios de
funcionamiento que generen
Caiificacion de riesgos baja.

Incertidumbre y/o desconfianza por parte
de las entidades financieras.

Posibie negacion del desembolso vy pago
anticipado de la deuds.

Externo

Ejecucion | Planeacién | Ejecucidn

incremento de latasa IBR por cambios
en variables macrogcondmicas

Mayor pago de [os inereses a los
inicialmente | pactados, lo que puede
ocasionar incremento de 1a deuda.

10 Adto [Riesgo Alto

Flie s

o]
|

i

| riesgo Alto | Riesgo A

i

10

Externo

Ejecucién

Cisminucién de la tasa
cambicos © o en
macrogconamicas.

IBR por
variables

incumplimiento de las

clausulas
contractuales

11

Interno

Ejecucion

Realizar cambios al- presupuesto del
Distrito Especial de Santiago de Cali
que modifiquen los proyectos incluidos
en el Plan de Desarrollo.

Imposibilidad de finarciar ios proyectos con
los recursos del empréstito.

Interno

Ejecucion

Financiero | Financiero | Financiero | Financiero |Operacional| Financiero | Financiero | Financiero

Solicitud de desembolsos sobre
proyectos noincluidos en los contratos
de empréstitos.

Pago con recursos del crédito de gastos
gue corresponden a otra fuente.

3332 Alto [Riesgo.Allo

o Alta i Riesgo All

by
5

13

Externo

Ejecucién

Legal

Cambios significativos en
normatividad y regulaciones que
implique inseguridad juridica.

Aumento de costos y litigios, riesgo de
incumplimiento y retrasos en la gjecucién
del contrato

i

i4

Especifico | Especifico | Especifico ;| Especifico | Especifico | Especifico | Especifico | Especifico | Especifico | Especifico
Externo

Ejecucion

Operacion

l.a no utilizacién de recursos durante
el periodo de disponibilidad

Falla de
proyectos

recursos para financiar los

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrite de Sanhago de Cali.

medificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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1. En atencién al analisis del perfil de deuda vigente, las proyecciones de sostenibilicad

fiscal del Distrito vy la necesidad de .asegurar recursos para proyectos estratégicos ce
‘ inversidn, se justifica de manera técnica y financiera la presente operacion de crédito con
| el BANCO DE OCCIDENTE. Esta alternativa se configura como una respuesta oportuna
? frente a las proyecciones de caja, en un contexto donde los indicadores de sostenibiiicad
! de deuda (Saldo/ICLD) y solvencia (Intereses/Ahorro Operacional) se mantienen por
debajo de los limites legales. L.a operacion, con condiciones financieras competitivas
(IBR + 2,38% para desembolsos en el 2026 e IBR + 2,50% para desembolsos en 2l
2027), sin comisiones estructurales explicitas, y plazo total de 10 afios, incluyendo 3 afics
de gracia}, permite reacomodar el perfil de pasivos del Distrito y mantener el flujo e
recursos para la inversion social y el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo. &n |
ese sentido, la contratacion de este emprés*ito no solo es coherente con el principic de
sostenibilidad fiscal, sino también con e! deber constitucional de garantizar la continuidad
en la provision de bienes y servicios plblicos esenciales, en las mejores condiciories |
posibles del mercado.

2. El Distrito de Santiago de Cali ha garantizado el cumplimiento de las disposicioi'=s
legales vigentes en materia de endeudamiento, particularmente lo establecido en 1a Lt:y
617 de 2000, la Ley 358 de 1997 y lz Ley 2155 de 2021. Los indicadeores financierns
evidencian la sostenibilidad del endeudamiento distrital, al mantenerse dentro de iaé]
limites establecidos por la normativa.

: _ , . : : L
3. Se ha realizado un anélisis exhaustivo del mercado financiero, incluyendo la evaluacidn
de diferentes fuentes de financiamiento y sus condiciones. La contratacidn del empréstiia

con BANCO DE OCCIDENTE se fundamenta en criterios de transparencia, efiCIenm?vy
mejores condiciones econdmicas.

4. Los recursos obtenidos permitiran financiar proyectos estratégicos contemplados’ en el
Plan de Desarr011072024 2027 "Cali, Capltal Pacifica’'de Colombia", con un enfoque &n |

Este documen‘o es propiedad de la Admmlstraclon Central del Distrita de Santiage de Call Prohibida su \,opla alteracion o
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inversion social, infraestructura, formacion bruta de capital (FBK) vy crecimiento |
econdmico. Se prevé un impacto positivo en la generacion de emplec y la reduccion de
la pobreza en la ciudad.

El comportamiento de variabies macroecondmicas como la inflacion, la tasa |
representativa del mercado (TRM) y el indicador Bancario de Referencia (IBR) influira en
el costo del crédito. Sin embargo, |a tendencia a la baja en tasas de interés, en el mediano
plazo, brinda un entorno favorable para la financiacion del Distrito. ]

El Distrito de Santiago de Cali gestionara que las variables del préstamo, tales como |
tiempo de gracia, plazo y tasa, no registren cambios significativos como resultado de

variaciones macroeconoémicas. I

Se revisaron diferentes propuestas de entidades financieras nacionales, optando por la
alternativa que ofrecia las mejores condiciones en términos de tasas de interés, plazos
y flexibilidad de pago, asegurando asi la sostenibilidad del servicio de la deuda. '

Todo el proceso de andlisis, seleccion y contratacién del empréstito se realizé en‘
cumplimiento de la normatividad vigente y bajo criterios de eficiencia, garantizando la|
correcta administracion de fos recursos publicos.

' 12. FIRMA RESPONSABLES

Alfonso Cardenas Astudilo |
Ral financiero
Eguipo Estructurador

Reviso:

Johana Andrea Quimbayo Cuartas — Contratista DAH
Heinar Yesid Dugue Gonzélez ~- Contratista DAH

"Anexos: Anexo No. 01 Documento Justificacién Proyectos Estratégicos Banco De Occidente.

_Anexo No. 02 Certificado Rentas Pignoradas vs. Servicio de la Deuda.

Este documento es propiedad de 'a Administracién Central del Distrito de Santiago de Cak. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina B8 de 85






